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ABSTRACT

Dieses IMST-Projekt beschreibt einen Schul- und Unterrichtsentwicklungsprozess in Hinblick auf die
Implementierung der Bildungsstandards. Gemeinsam mit meinen Kolleginnen setze ich mich mit der
kompetenzorientierten Jahresplanung auseinandergesetzt. Vorweg standen die Fragen: Wie sieht die
kompetenzorientierte Jahresplanung im Gegensatz zur bisherigen Jahresplanung aus? Worin liegt der
Unterschied zu den bisherigen Grob- und Feinzielen? Ist der eigene Unterricht (iberholt oder
beschreibt die neue Verordnung® nur eine neue Fassade? Im Rahmen dieser Projektarbeit beleuchte
ich die Hintergriinde zu notwendigen Verdnderungen im Bereich der Schule. Neben Begriffskldrungen
zum kompetenzorientierten Unterricht werden im weiteren die Entwicklung von der
Lehrstoffverteilung zur kompetenzorientierten Jahresplanung und die damit verbundenen
Veréinderungen im Unterricht, unter Berlicksichtigung der damit verbundenen “Stolpersteine” und
Irritationen, dargestellt.

Schulstufe: erste bis vierte Schulstufe
Facher: Deutsch / Lesen / Schreiben
Kontaktperson: VD Mag. Margarete Panzenbéck

Kontaktadresse: VS 9 Fellach, HafnerstralRe 7, A-9500 Villach

! Bundesgesetzblatt (BGBI.) fiir die Republik Osterreich, Teil Il, 2009
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1 AUSGANGSLAGE

Als Schulleiterin bin ich gefordert, fiir die Umsetzung der Bildungsstandards im Unterricht und einer
entsprechenden Kompetenzorientierung im Unterrichtsgeschehen Sorge zu tragen. Mit 1. Janner
2009 trat die Verordnung der Bundesministerin fir Unterricht, Kunst und Kultur Uber
Bildungsstandards im Schulwesen laut § 17 Abs. 1a des Schulunterrichtsgesetzes, BGBI. Nr. 472/1986,
zuletzt geandert durch das Bundesgesetz BGBI. Nr. 117/2008, in Kraft. Festgelegt wurden u.a. die
Bildungsstandards fiir die 4. Schulstufe der Volksschule in den Unterrichtsgegenstidnden Deutsch /
Lesen / Schreiben und Mathematik. In dieser Verordnung werden die Begriffsbestimmungen der
Bildungsstandards als konkret formulierte Lernergebnisse, Kompetenzen als Iéngerfristig verfiigbare,
kognitive Féhigkeiten und Fertigkeiten beschrieben und ausgefiihrt.” In der Praxis, d. h. auf der Schul-
und Lehrerlnnenebene und damit im praktischen Unterricht ist diese Verordnung kaum
angekommen bzw. wahrgenommen worden. Weder Lehrerinnen, fir die seit jeher ein
kompetenzorientiertes Unterrichten selbstverstandlich war, noch Lehrerlnnen mit einer
traditionellen Vorstellung von Regelunterricht schenkten der Verordnung besondere Beachtung. Erst
jetzt, mit dem terminlichen Naherriicken der ersten Uberpriifung der Bildungsstandards im Friihjahr
2013 kommt es zu einem allgemeinen ,,Erwachen” und zum Hinterfragen, was es denn damit auf sich
haben kann.

Ich verstehe meine Aufgabe als Schulleiterin darin, nicht nur die Umsetzung einzufordern, sondern
auch den daraus entstandenen Diskurs zu unterstiitzen und zu fordern. Die Umsetzung einer
Verordnung nur formalistisch einzufordern, macht diese zur Fassade, nur die konkrete
Auseinandersetzung gibt ihr Sinn. Wahrend der vorangegangenen beiden Schuljahre habe ich mich
intensiv. mit dem Thema einer Gestaltung des Unterrichtes entsprechend den beschriebenen
Kompetenzen auseinandergesetzt.

Schon wahrend meiner eigenen Ausbildung wurde ich wie auch meine Kolleginnen dazu angehalten,
den Unterricht nicht nur auf inhaltlicher Ebene zu planen, sondern jeweils konkrete Grob- und
Feinziele mit der Fragestellung: ,Was soll mit dieser Unterrichtseinheit erreicht werden?“ zu
formulieren. Mit zunehmendem Dienstalter und vermehrter Unterrichtserfahrung wurde die
schriftliche Ausformulierung der Planung auf wesentliche Arbeitsschritte fokussiert. Methode und
Inhalt bestimmten den Unterricht. Im Fokus standen die Lernziele und das Wissen, das vermittelt
werden sollte.

Aus meiner Position als Schulleiterin beobachte ich nach wie vor Folgendes: Vorrangig sehen sich
Lehrerlnnen fiir das Angebot des Lehrstoffes verantwortlich, weniger fiir das Ergebnis, dem
Lernerfolg. Schlechte Schiilerinnenleistungen werden haufig folgendermallen erklart: mangelnde
Begabung des Schiilers / der Schiilerin, zu wenig Ubungs- und Lernbereitschaft des Schiilers / der
Schilerin und / oder mangelnde Unterstitzung durch das Elternhaus. Dies alles sind Faktoren, die
nicht von der Hand zu weisen sind. Die Frage stellt sich aber, wie die Schule damit umgeht bzw. wie
die Schule, wie Lehrerlnnen positiv auf das Unterrichtsgeschehen einwirken kénnen und wie diese
Moglichkeiten wahrgenommen werden? Ferdinand Eder beschreibt die Auslagerung des Lernens in
die Familie und eine damit verbundene Zuschreibung des Verantwortungsbereiches als eine der
Grundschwachen des oOsterreichischen Schulsystems. Damit wird die Verantwortung fir den
Lernerfolg von der dafir ausgebildeten Berufsgruppe, den fiir die Bildung und Ausbildung
professionell verantwortlichen Lehrerinnen, auf die Eltern als pidagogische Laien verlagert.?

Im Rahmen dieses IMST-Projektes setzten sich meine Kolleginnen und ich intensiv mit den fiir das
Unterrichtsfach Deutsch / Lesen / Schrieben beschriebenen Kompetenzen auseinander. Mein

2 vgl. BGBI. 2009, 1. Verordnung ,Bildungsstandards in Osterreich
®vgl. EDER, 2012, S.13
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Ansinnen war urspriinglich zu erforschen, inwieweit sich Schilerlnnenleistungen tatsachlich
verbessern, wenn die Kompetenzen den Lerninhalten vorangestellt werden. Nach der ersten SCHILF-
Veranstaltung zur Vorbereitung der Ausarbeitung einer kompetenzorientierten Jahresplanung wurde
schnell klar, dass der Forschungsbereich in diesem Rahmen die Lehrerinnenebene beschreiben wird.
Welche Auswirkungen hat die Integration der Kompetenzen in die Planung auf den Unterricht und
auf das Selbstbild der Lehrerlnnen? Wird der Unterricht tatsachlich verandert?

1.1 Schulstandort Regenbogenschule VS 9 Fellach in Villach

Die Regenbogenschule VS 9 Fellach liegt im westlichen bereits schon urbanen Bereich der Stadt
Villach. Derzeit besuchen 138 Kinder die Schule. Die Kinder werden in 8 Klassen unterrichtet,
zusatzlich gibt es eine Vorschulgruppe mit derzeit 11 Schiilerinnen. Die Familien der SchiilerInnen der
Schule leben zu einem grofRen Teil in gemeinniitzigen Genossenschaftswohnanlagen und Gebieten
mit Einfamilienhdusern. Wenige Kinder stammen aus bauerlichen Familien. Ein Drittel der
Schiilerinnen haben eine andere Erstsprache als Deutsch. In drei Klassen werden insgesamt 10 Kinder
mit einem sonderpddagogischen Forderbedarf integrativ unterrichtet. Der Schule sind 14
Lehrerinnen als Stammpersonal zugewiesen.

Seit dem November 2007 gehért die Schule dem Netzwerk OKOLOG an. Im Schuljahr 2011/12 haben
alle Lehrerinnen der Schule die Ausbildung zum Unterrichtskonzept ,Eigenstiandig werden” absolviert
und im Juni 2011 erhielt die Schule das Zertifikat ,Osterreichisches Umweltzeichen fiir Schulen®.

Die Klassenstrukturen sind jahrgangsgebunden. Der Unterricht erfolgt auf Basis des gemeinsamen
Lernens und dem Angebot individueller Aufgaben. In den letzten Schuljahren wurden zunehmend
klassenilbergreifende Jahresthemen projektorientiert umgesetzt. Schiilerinnen und Schiler mit
einem sonderpadagogischen Forderbedarf (SPF) werden integrativ im jahrgangsadaquaten
Klassenverband unterrichtet. Klassenlehrerin und Integrationslehrerin sorgen gleichermaRen fir die
notwendige Individualisierung und Differenzierung innerhalb der Klassenarbeitsinhalte. Eine zentrale
Bedeutung hat auch die Forderung von Kindern mit einer anderen Erstsprache als Deutsch. Diese
Forderung erfolgt im Gruppenunterricht ebenso, wie integrativ im Klassenverband. Ein wichtiger
Bereich ist die sensible Gestaltung der Schuleingangsphase. Die Kinder werden zum Teil integrativ im
Klassenverband der ersten Schulstufe in den Unterrichtsfaichern Werken, Bewegung und Sport,
Musik und Religion unterrichtet. Hingegen erfolgt die Differenzierung mit Unterstlitzung einer
zweiten Lehrerin in den Fichern Deutsch / Lesen / Schreiben, Sachunterricht und Mathematik.*

1.2 Gesellschafts- und Schulentwicklung

Die Herausforderungen fiir und Anforderungen an die Schule unterliegen seit jeher einer steten
Verdanderung und werden zunehmend komplexer. Gesellschaftlich wird immer deutlicher, dass
Lebenschancen sehr stark mit Bildung verbunden sind. Aufgrund der gesellschaftlichen
Verdanderungen kommt der Schule auch ein verstarkter Erziehungsauftrag zu. Die Lernkultur und das
Lernen verdandern sich, es werden offene dynamische Qualifikationen bendtigt. Bei dieser
Entwicklung ist es nicht mehr moglich, einen bewaltigbaren und festen Wissenskanon zu definieren.
Schiilerinnen und Schiiler sind gefordert, mit Wissen selbststandig umzugehen.’

In den letzten Jahren traten, auch unter dem Aspekt der allgemeinen 6ffentlichen Diskussion zum
Thema Unterricht und Schule, Vorhaben und MaBnahmen zur Schul- und Unterrichtsentwicklung
immer mehr in den Vordergrund. Mit der Implementierung der Bildungsstandards werden
Lehrerinnen und Lehrer vor eine neue Herausforderung gestellt. Kompetenzorientiertes Planen und
Unterrichten stehen zukiinftig im Fokus des Unterrichts.

4 vgl. Schulprogramm Regenbogenschule VS 9 Fellach, S. 3ff
> vgl. Q.L.S. Leitfaden zur Qualitatsentwicklung, bm:bwk Wien, Marz 2004, S. 6ff
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Die bevorstehende Implementierung der Bildungsstandards und der Ruf nach einer
kompetenzorientierten Jahresplanung und einem kompetenzorientierten Unterricht verunsichert
Lehrerlnnen und wirft verschiedenste Fragen auf:

e Was bedeutet dies in Bezug auf den eigenen Unterricht?
e Wie muss das bisheriges Unterrichten gesehen werden — wurde bisher falsch / schlecht
unterrichtet?
e Was dndert sich im Unterricht?
e Lernen Kinder kompetenzorientiert besser oder einfach nur anders?
e Worin liegt der Unterschied zu den in den Lerninhalten ohnehin integrierten Zielen? Dazu
gehoren
o die bisher formulierten Grob- und Feinziele;
o die bisher benannten zu erreichenden Fahigkeiten / Fertigkeiten / Kenntnisse
e Lehrinhalte und Kompetenzen — ist das ein Widerspruch?
e Welche schiilerbezogenen Veranderungen sind zu erwarten?
e Was wird generell von Lehrerlnnen in diesem Bezug erwartet?
e Passen die schulischen Rahmenbedingungen fir die Forderung nach einem verdnderten,
kompetenzorientierten Unterricht?

Doch vor all diesen Fragen wurde mir von meinen Kolleginnen die Frage nach dem ,WARUM"
gestellt. Welche Veranderungen der Gesellschaft bewirken, dass die Schule und der Unterricht mit
bisher sehr gut funktionierenden Methoden und den daraus resultierenden Ergebnissen nicht mehr
adaquat erscheinen?

1.2.1 Gesellschaftliche Veranderung

Die gesellschaftlichen Anforderungen an die Schule haben sich verdndert. Viele Faktoren sprechen
dafir, wie zB:

e Bevolkerungswachstum

e Veranderte Altersstruktur

e Zunehmende Auflésung der tradierten Familienstruktur

e Migranten und damit eine multikulturelle Gesellschaft

e Kommerzialisierung zwischenmenschlicher Beziehungen u.a. durch soziale Netzwerke wie
Facebook

e Globalisierung bedingt auch einen internationalen Wettbewerb um Arbeitsplatze

e  Enthillungskultur” —Transparenz wird gefordert und es sinkt die Hemmschwelle,
Persénliches von sich Preis zu geben (auch hier sei u. a. auf die sozialen Netzwerke, allen
voran Facebook, verwiesen)

e Privilegienabbau und Autoritatsverlust

e Umweltbewusstsein und Ressourcenschutz

Das alles hat natirlich Auswirkungen auf die Lebens- und Arbeitsbedingungen. Vor einigen
Jahrzehnten war eine Arbeitnehmerschaft gefragt, die vor allem gut reproduzieren musste. Nun
werden Arbeitnehmer gebraucht, die kreativ sind, bereit lebenslang zu lernen und sich immer wieder
neuen Arbeitsbedingungen stellen. Die noch im letzten Jahrhundert moéglichen und umsetzbaren
Berufs- und Lebensplanungen haben sich grundlegend geédndert. War es in der ersten Halfte des
letzten Jahrhunderts noch durchaus tblich, einen Beruf zu erlernen, um ihn dann lebenslang bzw. bis
zur Pensionierung auszuiben, hat sich das im Verlauf der zweiten Hélfte des 20. Jahrhunderts
grundlegend geandert. Menschen sind gezwungen wahrend ihrer erwerbstatigen Zeit immer wieder
umzulernen, sich beruflich neu zu orientieren, offen zu sein, fiir berufliche Umstiege. Daneben wird
eine immer starkere Spezialisierung im jeweiligen beruflichen Feld eingefordert. Auch die
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Berufsbilder dndern sich in einer Zeit der Computerisierung und enormen Fortschritte im Rahmen
computertechnisierten Arbeitsplatzen.

Peter Posch und Herbert Altrichter beschreiben vier Trends, die eine zentrale Herausforderung an
Wohnungs-, Familien-, Sozial- und Kulturpolitik darstellen. Dazu gehoéren die Verdnderung der
Arbeitswelt, die Verdanderung der Sozialisation von Kindern und Jugendlichen, eine zunehmende
Deregulierung und Dezentralisierung und eine wachsende Heterogenitdt der Schilerschaft. In
dhnlicher Weise wird die im Schulautonomiehandbuch beschrieben. Hier werden als vier
gesellschaftliche Herausforderungen an die Schule die Individualisierung versus Globalisierung, der
Wertewandel in Jugend und Familie, die gednderten Perspektiven in Arbeit und Beruf und ein neues
Design fir den Erwerb von Wissen und Fertigkeiten benannt. Dies alles hat unmittelbare
Auswirkungen auf die Gestaltung von Schule. Die Umbriiche in der persdnlichen Berufslaufbahn,
teilweise schnell veraltetes Wissen und die geforderte zunehmende Flexibilitdat und Mobilitat der
zuklnftigen Arbeitnehmerlnnen verlangt eine ,, dynamische Qualifikation” ergdanzend zur Vermittlung
von Kulturtechniken und Fachwissen. Schiilerinnen missen fahig werden, sich selbst Ziele zu setzen,
vorbereitet werden, sich weiterzubilden, sich selbst zu kontrollieren und die Fahigkeit besitzen mit
anderen zusammen zu arbeiten. In diesem Verdnderungsprozess verlagert sich ein zunehmender
Anteil der Verantwortung vom familidren Bereich in den schulischen Rahmen. Die Schule muss Sorge
dafiir tragen, dass fir Schilerlnnen konkrete Lebenssituationen erfahrbar werden, sie befahigt
werden, soziale Beziehungen aufzubauen, das Regelungsgeschehen bewusst mitzugestalten und
Grundlagen- und Beziehungswissen vernetzen zu kénnen.®’

Im Rahmen dieser gesellschaftlichen Verdanderungen ist selbstverstandlich, dass auch die Schule
gefordert ist, sich zu verdndern, um diesen Erfordernissen zu entsprechen. Schule bedarf eines
standortbezogenen Qualitatsbewusstseins und muss auch bereit sein, sich mit den internationalen
Trends auseinander zusetzen. Schulautonomie sollte dem jeweiligen Schulstandort zunehmend
Eigenverantwortung ermdoglichen. Derzeit besteht eine enorme Spannung zwischen Schule als
weisungsgebundene Verwaltungs- und Schulungsinstitution mit Lehrerlnnen, die als Beamtinnen
Uber Jahre von diesem System gepragt wurden und dem Verlangen, Schule neu zu gestalten mit
einem derzeit noch sehr engen Korsett schulautonomer Entscheidungsmoglichkeiten.

H. Fend schreibt: ,Die Entwicklungsrichtung, die hier schon seit Idngerer Zeit sichtbar ist, verweist auf
einen Abschied vom alten Obrigkeitsstaat und seiner Varianten eines Verordnungsstaates. Sie
verweist auf ein Bildungswesen als public service, das dem einzelnen Biirger dient, dabei aber die
Interessen der Gemeinschaft der Biirger im Auge hat. Dieses gemeinsame Interesse kann viel
bedeuten: die Sicherung eines mdglichst hohen Niveaus an gleichwertigen Bildungsverhdltnissen im
ganzen Lande, die Sicherung eines méglichst hohen Leistungsprofils der Schiilerschaft, die Gestaltung
distributiver Gerechtigkeit auf der Folie universalistischer Leistungskriterien und die Férderung einer
kulturellen und sozialen Identitdt mit globaler Perspektive.®

1.2.2 Schulische Veranderung

Diese gesellschaftlichen und auch wirtschaftlichen Verdanderungen stellen hohe Anforderungen an
die Schule und die Ausbildung der ihr anvertrauten Kinder und Jugendlichen. Sie kénnen nicht
ignoriert werden. Schule als Teil der Gesellschaft muss den Wandel mit vollziehen.

Welche Bildung Kinder brauchen und was Schule leisten muss wird aus verschiedenen Perspektiven
diskutiert. Auch hier spiegeln sich die im vorangegangenen Kapitel beschriebenen vier Ebenen
wieder. Ferdinand Eder benennt hierbei die bildungstheoretische Perspektive, die 6konomische
Perspektive, die gesellschaftliche Perspektive und die Perspektive der Lebensbewaltigung. Das

6 vgl. P. Posch und H. Altrichter in Dorit Bosse / Peter Bosch, Hrsg., Wiesbaden 2009, S. 31
7 vgl. Schulautonomiehandbuch, Ried 1999, S. 12
8 zit. H. Fend in Dorit Bosse / Peter Bosch, Hrsg., Wiesbaden 2009, S. 21
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traditionelle, fachliche Wissen wird mit Hilfe der tberfachlichen Kompetenzen lebenspraktisch und
nachhaltig verfiigbar.’ Die Schule allerdings scheint dieser Entwicklung nachzuhingen. Derzeit ist der
Unterricht vorrangig darauf ausgerichtet, Wissen zu vermitteln. Vielfach erfolgt das Geschehen im
Unterricht lehrerzentriert und ist haufig ein Oligolog. Wahrend sich wenige unterhalten, ziehen sich
andere Schilerlnnen der Klasse innerlich zuriick und beschranken ihre Mitarbeit auf das Abschreiben
von der Tafel oder / und den Eintrag im Buch bzw. Heft."

1.2.3 Schulische Veranderung am Standort

Wie bereits beschrieben befindet sich die Regenbogenschule VS 9 Fellach im urbanen Bereich der
Stadt Villach. Der Schulstandort existiert bereits seit 1909, die Schule wurde damals als Kaiser Franz
Josef Jubildumsschule gegriindet. Sie war eine typische Dorfschule zu der auch eine
Volksschuloberstufe gehorte. Diese Schule wurde vorrangig von Kindern aus Bauern- und
Arbeiterfamilien besucht. Wenngleich auch wahrend der Kriegszeit Kinder aus dem nahen
Flichtlingslager zum Schulsprengel gehorten, war ihre Zahl sehr gering. Die Schiilergruppe der
Volksschule war bis in die 70er Jahre weitestgehend homogen in Bezug auf Sprache, Religion und
sozialen Status. '

Von den derzeit 138 Schiilerinnen in diesem Schuljahr gehoren rund 60 % der rémisch katholischen
Religionsgruppe an, rund 18 % sind evangelisch und rund 20 % Muslime. Ein Drittel der Kinder haben
einen Migrationshintergrund, davon wuchsen die meisten mit einer anderen Erstsprach als Deutsch
auf. Vor rund 40 Jahren noch wechselte nur im Ausnahmefall ein Kind nach Beendigung der vier
Jahre Volksschule ins Gymnasium. Nun sind es rund 50 bis 60 % der Kinder, die eine weitere
Schullaufbahn im Gymnasium anstreben.

Die Schule hat nicht mehr allein den Auftrag zur Vermittlung von Wissen und dem Erwerb von
Fahigkeiten und Fertigkeiten, sondern einen stark erzieherischen Auftrag mit der Vermittlung von
Werten und Haltungen. Unser Schulstandort bekennt sich zum Schwerpunkt einer Okologisierung
durch nachhaltige Erziehung. Zertifiziert als Umweltzeichenschule und OKOLOG-Schule streben wir
eine Erziehung zu umwelt- und gesundheitsbewusstem Verhalten an.

Damit seien neben den im vorigen Kapitel beschriebenen gesamtgesellschaftlichen Verdnderungen
nur ein paar wenige, konkret den Schulstandort betreffende, Fakten aufgezahlt. Zusammenfassend
kann gesagt werden, dass die Schilergruppe wesentlich heterogener geworden ist. Das Verstehen
der Unterrichtssprache kann nicht mehr vorausgesetzt werden. Der soziale Hintergrund ist
vielschichtiger geworden. Das Bildungsbewusstsein ist gestiegen, hohere Bildungsabschliisse werden
vermehrt angestrebt.

? vgl. F. Eder, Klagenfurt 2012, S. 17

ebenda, S. 11
! vgl. Schulchronik der VS 9 Fellach, 2009, S. 11 ff

10
1

Seite 8



2 BILDUNGSSTANDARDS — WARUM DAS?

»§ 2. Im Sinne dieser Verordnung sind Bildungsstandards konkret formulierte Lernergebnisse in den
einzelnen oder den in fachlichem Zusammenhang stehenden Pflichtgegenstidnden, die sich aus den
Lehrpldnen der in § 1 genannten Schularten und Schulstufen ableiten lassen. Diese Lernergebnisse
basieren auf grundlegenden Kompetenzen, (iber die die Schiilerinnen und Schiiler bis zum Ende der
jeweiligen Schulstufe in der Regel verfiigen sollen.” *?

,,Die Bildungspolitik braucht fiir die Bildungsreformen Riickmeldungen (iber die erbrachten Leistungen
und den Grad der Erreichung der angestrebten pddagogischen Ziele. .. Das OJsterreichische
Bildungswesen erlebt mit der Einfiihrung der Bildungsstandards eine Innovation bzw. Intervention, die
substantielle Verdnderungen auf allen Systemebenen — Lehr- und Lernprozesse in der Klasse,
Feedbackkultur und Qualitdtsarbeit an der Schule, Bildungsverwaltung und —politik — impliziert. ... Die
Bildungsstandards stellen ein wichtiges Instrument der Qualitéitssicherung im Bildungsbereich dar. Sie
legen jene Kompetenzen fest, die Schiilerinnen und Schiiler bis zum Ende der vierten Schulstufe in
Deutsch und Mathematik und bis zum Ende der achten Schulstufe in Deutsch, Mathematik und
Englisch nachhaltig erworben haben sollen. Dabei handelt es sich um Fdhigkeiten, Fertigkeiten und
Haltungen, die an den Nahtstellen der Schullaufbahn fiir die weitere schulische und berufliche Bildung
von zentraler Bedeutung sind. ... Bildungsstandards schaffen fiir den Bildungsauftrag der Schule
Verbindlichkeiten. “*>

2.1 Annahme

Generell kann davon ausgegangen werden, dass die konkrete Auseinandersetzung mit den
Kompetenzen und damit verbunden ein kompetenzorientiertes Planen und Unterrichten, in diesem
Schuljahr fokussiert auf das Unterrichtsfach ,Deutsch / Lesen / Schreiben”, einen Einfluss auf das
Unterrichtsgeschehen ausiibt. Im Rahmen dieser Auseinandersetzung kommt es zu einer kritischen
Beleuchtung des eigenen Unterrichts. Methoden, die die Eigeninitiative der Schilerinnen férdern,
wie u.a. die Schreib- und Lesewerkstatt, die Arbeit nach Planen und offene Unterrichtsformen sind
Voraussetzung fiir einen kompetenzorientierten Unterricht.

Ich stelle die These auf, dass Lehrerinnen und Lehrer, die sich konkret mit den Kompetenzen
auseinandersetzen und sie zum Teil des Unterrichtsgeschehens machen, ihren Unterricht
entsprechend umstellen. Fiihren diese Anforderungen im weiteren Verlauf zu einer neuen Sicherheit
in der eigenen Lehrerinnenrolle und gehen damit Lehrerlnnenzufriedenheit verbunden mit den
Anforderungen einer modernen Schule einher?

In einem weiteren Projektschritt ist abzukldaren, inwieweit auf Schilerlnnenebene Lernfreude
Leistungsbereitschaft und Leistungsniveau durch die Kompetenzorientierung in den
Unterrichtsanforderungen positiv beeinflusst werden. Diese Frage wiirde allerdings den Rahmen
dieses Projektes sprengen.

2.2 Ziele des Projekts

Fir alle Schulstufen werden kompetenzorientierte Jahresplanungen erstellt. Dies betrifft ebenso den
Integrationsbereich, in dem mittelfristig fir Schilerlnnen der Unterricht nach dem Lehrplan der
allgemeinen Sonderschule geplant wird. Dabei bleibt der Fokus auf den Unterrichtsgegenstand
,Deutsch / Lesen / Schreiben” gerichtet.

Bisher erfolgte die Jahresplanung auf Basis einer Lehrstoffverteilung. Die Lehrinhalte und somit die
Wissensvermittlung wie auch die Vermittlung von Fertigkeiten standen im Vordergrund, bestimmten

12 Verordnung; BGBI., Teil Il, 2009
B it. Schmied, Claudia in Bildungsstandards in Osterreich, Salzburg 2010, S. 2
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das Unterrichtsgeschehen und die Schiilertestungen. Flachentestungen wie PISA, PIRLS etc. ergaben
eine neue Form der Testverfahren. Nicht nur Wissen steht im Vordergrund, vielmehr sind
Kompetenzen gefordert, Gber die Schilerlnnen verfiigen sollen. Das verhaltnismaRig schlechte
Abschneiden 6sterreichischer Schiilerinnen bei den PISA — Tests in der Vergangenheit lasst u.a. auf
fehlende Unterrichtsentwicklung der letzten Jahre schliel3en.

Ein Ziel dieses Projektes ist es herauszufinden, ob kompetenzorientiertes Planen tatsachlich auch den
Unterricht verandert. Gelingt es in der Auseinandersetzung mit den Kompetenzen, die im
Bundesgesetzblatt vorgegeben sind, eine positive Unterrichtsentwicklung entstehen zu lassen?

Folgende Ziele sollen erreicht werden:

e Schaffung von Orientierung!
e Sicherheitsgewinn innerhalb der Anforderungen an einen kompetenzorientierten Unterricht!
e Zufriedenheit mit dem eigenen Unterricht und der eigenen Lehrerinnenrolle!
e Einbeziehung der Kompetenzen in die Jahresplane und entsprechende Adaptierung im
Unterricht!
e Erarbeitung eines Methodenpools!
e Umsetzung von (Literatur-) Projekten mit klar erkennbaren Starkungen der Schiilerinnen im
Bereich der Schillerkompetenzen!
e Bereitschaft zur Selbstevaluation!
e Begleitung im Prozess der Verdanderung durch Fachpersonen!
Welche Auswirkungen hat die Integration der Kompetenzen in die Planung auf den Unterricht und
auf das Selbstbild der Lehrerinnen?

Wird Unterricht tatsachlich verandert?

2.3 Praktizierte Planungsarbeit am Schulstandort

An der Schule entwickelte sich in den letzten Schuljahren zunehmend eine Kultur des gemeinsamen
Planens und Vorbereitens. Ein Ausloser ist das Bestreben, klasseniibergreifende Projekte
durchzufihren. Alljahrlich wird ein Themenschwerpunkt fir die gesamte Schule in den Vordergrund
gestellt. Passend zu unserer Schulentwicklung geht es dabei zum einen um Umwelt- und
Gesundheitsthemen wie zB den Wald, die gesunde Erndhrung, Kunst und Genuss ,KunstGenuss®,
zum anderen um Unterrichtskonzepte wie das Suchtpraventionskonzept ,Eigenstandig werden”.
Daraus entwickelte sich ein gemeinsames Planen und Vorbereiten, speziell auf Projekte bezogen. Das
projektorientierte Arbeiten wurde zum Unterrichtsprinzip. Aber auch schon vor dieser konkreten
schulischen Entwicklung gab es Kolleglnnen, die den Unterricht auf ihrer Schulstufe gemeinsam
planten. Es kann gesagt werden, dass die Schulentwicklung in Richtung gemeinsamer die gesamte
Schule umfassende Projekte, diese Planungs- und Vorbereitungskultur weiter positiv beeinflusst und
verstarkt hat. Es ergab sich an der Schule ein gut funktionierender Austausch im Kollegium bezogen
auf verschiedene Planungsebenen: u.a. Jahresplanung, Projektvorbereitungen, gemeinsame
Unterrichtsplanung von Kolleginnen einer Schulstufe.

Die Zusammenarbeit an der Schule ist zum Selbstverstandnis geworden. Die Klassenlehrerinnen
tauschen sich aus, geben Projektideen weiter und setzen diese gegebenenfalls auch gemeinsam um.
Die alltagliche Zusammenarbeit im Kollegium geht auch Uber die gemeinsame Projekt- und
Unterrichtsvorbereitung hinaus und erweist sich als sehr hilfreich

e beim Austausch von Erfahrungen im Einsatz von Medien verschiedenster Art,
e im Austausch von Arbeitsmitteln,

e beim Umgang mit schul- und klassenbezogenen Problemen,

e bei Berichten Gber auBerschulische Fortbildungsveranstaltungen,

e bei der Beurteilung von Leistungen,
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Es wird an der Schule ein offenes und unterstiitzendes Arbeiten gepflegt.

2.4 Die Jahresplanung

Neben der Umsetzung von klassenibergreifenden Projekten wurde, auch von mir als Schulleiterin,
bei den Jahresplanungen der letzten zwei Schuljahre (2009/10 und 2010/11) verstarkt auf die
Planung von Epochen bzw. Lehr- / Lernabschnitte Wert gelegt. Die Gliederung des Jahres in
Wochenthemen sollte aufgehoben, die zeitlichen Planungsabschnitte groBer gehalten werden.
Inhaltlich musste ein lehrplanaddquater roter Faden erkennbar sein. Eine, manchmal auch in
Wochenabschnitten, minutios ausgefiihrte Planung, die keine Flexibilitdt mehr zuldsst und obendrein
in vielen Fallen im Laufe des Schuljahrs ,,in der Schublade” verschwand, war zu vermeiden. Denn
gerade in solchen Fallen wurde oftmals das Schulbuch zur Jahresplanung und damit zur
entsprechenden Vorgabe und Orientierung. Dadurch riicken notwendige Schwerpunktsetzungen und
Forderbedarf in den Hintergrund. Es kann schwer auf ein unterschiedliches Lerntempo von
Schiilerinnen eingegangen werden. Die oft als Nebenfdacher bezeichneten Unterrichtsgegenstinde
wie Bildnerische Gestaltung, Musik, Bewegung und Sport, wurden mit einer gewissen Beliebigkeit
geplant und unterrichtet. Aus meiner subjektiven Beobachtung heraus stand vor allem im Bereich
Musik das Singen im Vordergrund und im Unterrichtsfach Bewegung und Sport wurde je nach
Interesse der Lehrkraft unterrichtet. Im Vordergrund stand der Unterricht in den Fichern Deutsch /
Lesen / Schreiben, Mathematik und Sachunterricht.

Durch die Neugestaltung der Jahresplanung und einer Planung in groBeren Abschnitten, Epochen,
gelang es, in allen Unterrichtsfichern hinsichtlich der Jahresarbeit einen Uberblick zu schaffen. Es
wurden in allen Unterrichtsfachern Schwerpunkte gesetzt, Projekte mit bedacht und Raum fir
Aktuelles gelassen.

In diesem Schuljahr waren nun meine Kolleginnen gefordert, die in den letzten Schuljahren
entwickelten und auf das Wesentliche reduzierte Jahresplanungen vollig neu zu Uberdenken. Es
wurde eine Ausrichtung und Fokussierung auf Kompetenzen vereinbart.
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3 EINE NEUE BASIS FUR DIE UNTERRICHTSPLANUNG

Aufgrund der schon lange bestehenden Verordnung'®, des diesbeziiglichen Diskurses im Kollegium
und die bevorstehende Implementierung der Bildungsstandards war es mir wichtig, mir selbst
Klarheit zu verschaffen. Ich suchte mir Moglichkeiten zur eigenen Orientierung, um so meine
Kolleglnnen in ihrer Unterrichtsentwicklung unterstiitzen zu kénnen.

3.1 Impulse fiir eine kompetenzorientierte Planung

Im Schuljahr 2010 / 11 bot die Pddagogische Hochschule Klagenfurt unter der Leitung von Doris
Latschen die Lehrveranstaltung ,,Change Management fiir Schulleiterinnen und Schulleiter” an. Bald
stellte sich heraus, dass viel Unklarheit in Bezug auf die Implementierung der Bildungsstandards und
die Erarbeitung der Kompetenzen im Unterricht bestand. Was wird unter einem
kompetenzorientierten Unterricht verstanden? Wie soll eine kompetenzorientierte Planung und
dabei im Speziellen eine kompetenzorientierte Jahresplanung gestaltet werden? Zwei Fragen, die
den weiteren Verlauf der Lehrveranstaltung bald bestimmten.

Ich holte mir von meinen Kolleginnen ein erstes Feedback in Form eines Brainstormings zur
generellen Fragestellung ,Wenn ich an Bildungsstandards denke, fallt mir ein ...“ und in Form einer
SWOT-Analyse ein. lhr Wissen dariiber und ihre Haltung dazu wollte ich konkret erfahren.

Das Brainstorming ergab, dass zu diesem Zeitpunkt die Chancen, die in der Implementierung der
Bildungsstandards stecken, gut erkannt wurden. Die Haltung der Kolleginnen gegeniiber den
Bildungsstandards war prinzipiell sehr positiv. Ebenso wurde die Notwendigkeit ,,ich muss mich noch
dahingehend besser einarbeiten” wie auch ,ich muss mich noch besser informieren”
wahrgenommen.

Festlegen von Kompetenzen: Fihigkeiten und Fertigkeiten

Sind klar formuliert

Fundierte Grundlagen fiir Planungen, Unterrichtsdurchfiihrungen und —beobachtungen
Einheitliche Zielsetzungen, Zielkontrollen

Objektivierung

Einbindung in den Unterricht in allen Fdchern méglich

Féhigkeiten und Fertigkeiten erfassen und weiterentwickeln

Nutzung von vorhandenen Unterlagen (Lesetrainer, ...)
Unterrichtsmaterialien einbringen, die den Anforderungen entsprechen
Entwickeln von Lernstrategien

Schwdchen erkennen, Stdrken férdern

Sinnvolle und notwendige Umsetzung im Unterricht

Haltung entwickeln
Férderung der Persénlichkeitsentwicklung
Stdrkung der Persénlichkeit und Eigenstdndigkeit

Feedback fiir Lehrerlnnen und Schiilerinnen

(Zusammenfassung des Brainstormings, Janner 2011)

Die SWOT-Analyse ergab, dass einerseits die Chancen gut erkannt werden. Daneben bestehen aber
auch u.a. groBe Unsicherheit, Informationsanliegen, die Angst vor Schulrankings, Kritik am starren

' BGBI. Jahrgang 2009, 1. Verordnung ,,Bildungsstandards in Osterreich“
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Schulsystem und die Befilirchtung, dass andere wichtige Bildungsziele, sogenannte ,Nebenfacher”
aber auch der soziale Bereich vernachlassigt werden konnten.

Als ,STRENGH — STARKEN“ wurden

e die positive Unterstiitzung und Férderung gegenliber den Lehrerlnnen durch die Schulleitung

e die Freude der Kinder, sich in Projekte einzubringen, die gleichzeitig auch Kompetenzen
starken

e das sehr bemihte und engagierte Lehrerteam, das offen fiir Neues ist, eine gute Teamarbeit
ermoglicht und ein positives Arbeitsklima erzeugt

e der kollegiale Austausch

e klasseniibergreifende Schwerpunktsetzungen, die ein intensives Zusammenarbeiten férdern

e die Rickmeldungen und Unterstitzungen durch Kolleglnnen

e jede Kollegln bringt seine personliche Starke ein, durch die Zusammenarbeit wird so das
Team gestarkt

e die Férderung der sozialen Kompetenzen durch soziales und individuelles Lernen

e die bessere, individuelle Férderung von Schiilerinnen

benannt.

»WEAKNESS —SCHWACHEN“ wurden kaum wahrgenommen. Einzig die teilweise fehlende
Information zu den Standards auf der 4. Schulstufe wurde hier angefiihrt.

Dagegen erkannten meine Kolleglnnen eine Menge ,,OPPORTUNITIES — MOGLICHKEITEN“. Dazu
gehoren

e eine gute Zusammenarbeit im Lehrerinnenteam, wie auch mit Eltern und auBerschulischen
Organisationen

e ein klassenibergreifender Forderunterricht

e klassenibergreifende Projekte

o die Moglichkeit, dass positive Ergebnisse, das Image der Schule verbessern kdnnen

e ein forderliches Schul- und Lernumfeld und eine vorbereitete Lernumgebung

e die erlebnisreiche und interessante Gestaltung des Unterrichtes

e die Chance fur Kinder, sich in einem gut durchdachten Lernumfeld entfalten zu kénnen und
kreativ zu sein

e der weitere Ausbau der intensiven Zusammenarbeit im Kollegium

e die Bildung von Kompetenzteams und Schaffen von Lernwerkstatten: Zeichenwerkstatt,
Musikwerkstatt, Lesewerkstatt, ... mit entsprechenden Wahlmaglichkeiten fir Kinder

Last but not least: Wenn auch kaum Schwéchen benannt wurden, ,, TREADS — BEDROHUNGEN”
wurden doch einige gesehen.

e mangelnde Bereitschaft zur Umgestaltung und Offnung von Unterricht

e mangelnde Bereitschaft, Neues auszuprobieren

e wenig Flexibilitdt von Lehrerlnnen, Neues auszuprobieren

e starre, eintdnige Unterrichtsformen

e das derzeitige Schulsystem

e durch ein starres Schulsystem keine optimale Ausschopfung der Méglichkeiten

e Schnittstelle: Lehrerwechsel / Schulwechsel (4. Schulstufe)

e Vernachlassigung anderer, wichtiger Bildungsziele (zB ,Nebenfacher”, sozialer Bereich)

e Schulrankings — die Konkurrenz zwischen den Schulen steigt
(Zusammenfassung der SWOT — Analyse, Janner 2011)
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3.2 Projektentwicklung

Urspriinglich standen die Schilerinnen und Schiiler im Mittelpunkt der angestrebten Projektziele. Es
lag mir daran zu erforschen, inwieweit sich ein verdnderter kompetenzorientierter Unterricht positiv
auf das Schiilerinnenverhalten auswirkt. Schon bald wurde klar, dass dies viel zu weit gedacht war.
Die Aufmerksamkeit und Erforschung der Verdanderung musste zunadchst auf die Lehrerlnnenebene
konzentriert bleiben. Die Fragestellung hat sich dahingehend verandert:

e Inwieweit fihrt die Auseinandersetzung mit den Kompetenzen, das Verfassen einer
kompetenzorientierten Jahresplanung zu einer tatsachlichen Bereitschaft, den Unterricht
entsprechend zu adaptieren?

e Werden neue Akzente in der eignen Unterrichtsarbeit gesetzt und wenn ja welche?

e Wird auf einen erweiterten Methodenpool zugegriffen?

e Verandert sich mit der Offnung und Verdnderung des Unterrichtes durch die Einbeziehung
der Kompetenzen das eigene Selbstbild in positiver Weise?

e Wird die eigene Lehrerlnnenrolle positiv wahrgenommen?

3.3 Die Erarbeitung der kompetenzorientierten Jahresplanung

Franz Schrott und Shahram Azizi Ghanbari beschreiben eine Kompetenz als eine Fahigkeit, durch die
eine Person in der Lage ist, eine Summe von Aufgaben zu bewaltigen. Der Kompetenzgrad bestimmt
das AusmaR, in dem die Person in der Lage ist, diese Aufgaben auch auszufiihren. Die beiden Autoren
fligen dieser allgemeinen Definition noch eine dritte Eigenschaft hinzu. ,Eine Kompetenz beschreibt
eine Fdhigkeit, die durch eine gewisse Nachhaltigkeit charakterisiert ist, d.h. sie sollte als Eigenschaft
einer Person lingere Zeitrdume iiberdauern.

Kompetenzorientierung bedeutet nicht nur die Bericksichtigung von zu erlangenden Kompetenzen,
sondern verdandert das Lernen und den Unterricht im Gesamten. Die Unterrichtskultur muss
reflektiert, Gberarbeitet und erneuert werden. Die Bildung selbst ist nicht nur Produkt, vielmehr
Prozess. Das Lernen beschreibt nicht nur menschliche Leistungen, sondern auch Verhaltensdanderung
und Profession. Schiilerinnen werden zu Lernprofis.

Im September 2011 fand unsere erste
SCHILF-Veranstaltung  statt. Dabei
erfolgte eine inhaltliche Klarung zu
folgenden Bereichen:

e Kompetenzorientierter Unterricht auf Basis einer entsprechenden Jahresplanung — was ist
damit gemeint?
e Warum ist diese Neuorientierung notwendig? Was hat sich im Schulsystem verandert?

5 it, Schrott, Franz / Azizi Ghanbari, Shahram, Miinster 2008, S. 30
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e Wie wird der Kompetenzkatalog fiir die jeweilige Schulstufe umsetzbar?
Im Rahmen einer breiten Diskussion wurden diese Punkte bearbeitet. Ziel war es, Unsicherheiten im
Kollegium abzubauen und eine erste Orientierung zu schaffen.

Die kompetenzorientierte Jahresplanung sollte tber das Schuljahr hinweg entwickelt werden. Mir
war wichtig, dass eine konkrete Auseinandersetzung mit den Kompetenzen stattfindet. Aus diesem
Grunde musste in diesem Schuljahr die Jahresplanung nicht - wie sonst Ublich - Ende Oktober
vorgelegt werden. Eine Themenibersicht mit den entsprechenden schuljahresaktuellen Anldssen lag
auf. Der Erfahrungsschatz meiner Kolleginnen und die Jahresplanungen der letzten Jahre reichten
aus, um einen Uberblick iber die Lehrinhalte voraussetzen zu kdnnen.

Zu Vorbereitung erhielt jede/r Kollegin und Kollege passend zur Arbeit auf ihrer/seiner Schulstufe
eine Mappe mit Unterlagen zu alternativen Leistungsbeurteilungen (Beobachtungsbogen, Vorlagen
zum Pensenbuch, Lernzielkatalog), einer Ideensammlung zu Unterrichtsmethoden, Vorschlage zu
Epochenpldanen und eine Vorlage zur Jahresplanung, die im Rahmen der Fortbildung ,Change
Management” erarbeitet wurde. Zusatzlich wurde entsprechende Literatur fiir die Lehrerbibliothek
gekauft. Dazu gehoren u.a. die , Kreative Lesespiele” von Ulrike Stolz & Lynn-Sven Kohl, Kohl Verlag;
»80 Methoden fiir die Grundschule” von Gerd und Kira Brenner, Cornelsen Verlag; ,,Zum Schreiben
verfihren” von Barbara Fairfax & Adela Garcia, Verlag an der Ruhr.

Dem Auftrag, Berilcksichtigung der Kompetenzen in der Jahresplanung, kamen alle Kolleglnnen auf
allen Schulstufen nach. Nach der vorangegangenen, eingehenden Auseinandersetzung mit den
Kompetenzen® wurde mit dem Verfassen simtlicher Jahresplanungen, dazu gehéren auch die
mittelfristigen Planungen im Bereich der Integration, unter dem Gesichtspunkt der
Kompetenzorientierung verfasst. Der, den Kolleginnen zur Verfigung gestellte, Kompetenzraster'’
beschreibt die zu erreichenden Kompetenzen am Ende der vierten Schulstufe der Volksschule. Die
Kolleginnen der ersten bis zur dritten Schulstufe waren gefordert, diesen Kompetenzraster
entsprechend der jeweiligen Schulstufe anzupassen.

3.3.1 Zwischenstopp und eine erste Reflexion

Zur Unterstitzung der weiteren Planungsarbeit fand am 2. Februar 2012 die zweite SCHILF-
Veranstaltung gemeinsam mit Doris Latschen statt. Ein erster Erfahrungsbericht bzw. eine erste
Reflexion erfolgte in Form eines ,World Cafe”. Dabei entstand eine rege Diskussion dartber, ob die
angefiihrten Kompetenzen nicht schon immer ,mit vermittelt” wurden. Im Rahmen dieser SCHILF-
Veranstaltung wurden weitere Bereiche geklart. Besprochen wurde weitestgehend, worin der
Unterschied zwischen den bisher bekannten und formulierten Grob- und Feinzielen gegentiber den
nun bericksichtigen und zu erlangenden Kompetenzen liegt. Wichtig zu klaren war in diesem
Zusammenhang auch die Moglichkeiten der Verknlpfung zwischen den zu vermittelnden
Lehrinhalten und den zu erarbeitenden Kompetenzen.

'®siehe Anhang 2: Kompetenzraster ,,Deutsch — Lesen — Schreiben”

17
ebenda
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Folgende Bereiche wurden dabei diskutiert:*®

e ZIELE: auf Schilerlnnen- und Lehrerinnenebene
e FOLGEN: Wem nutzt es? / Was nutzt es?

o Belastungen

o Entlastungen

o Ressourcenfrage

e PROZESS
o Inhalt/ Vorgangsweise
o Begleitung
o ,Bedirfnisse”
o Was lauft gut / nicht gut
o Verantwortlichkeiten

Besonders positiv wurden bei der bisherigen Gestaltung der kompetenzorientierten Jahresplanung
folgende Punkte erlebt:

e Die Planung in Epochen® erméglicht eine wesentlich hohere Flexibilitdt innerhalb der
fachspezifischen Planung. Es fand eine Loslosung von den sachthemenbezogenen
Wochenthemen statt. Zusatzlich wurde auch in Deutsch / Lesen / Schreiben und Mathematik
bei der Planung und der Umsetzung in der Unterrichtsarbeit Schwerpunkte gesetzt.
Literaturthemen wurden zu Epochenthemen und dadurch verdnderte sich der Fokus in
Richtung Deutsch / Lesen / Schreiben. Der Sachunterricht wurde integriert bzw. mit anderen

'8 KRAFTEANALYSE: pro und contra Krafte; nach Kurt Lewin
Y siehe Anhang 1
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Unterrichtsgegenstanden besser vernetzt. Es entstanden unterschiedliche, die
Unterrichtsgegenstande vernetzende, Projekte: u.a. ,Ritter und ihre Zeit” (4a Klasse),
,Comics” (4b Klasse), viele Forscherprojekte in der 3b Klasse, ,,Marchen” (2a, 2b Klasse), ,,Der
Regenbogenfisch” (1b Klasse).

Die Unterscheidung von Grundaufgaben und erweiterte Aufgaben bot die Moglichkeit einer
besseren Individualisierung und Differenzierung. Der Mut zur Liicke, nicht alle missen alles /
das Selbe erreichen, bot Freiraum fiir Ubungsphasen und Festigung.

Als kritischer Punkt wurde die Gefahr des Formalismus, der Fassade, gesehen. Folgt aus einer
formal gut ausformulierten Planung tatsdchlich auch ein besserer Unterricht? Dem
gegenuber steht als Vorteil die intensive Auseinandersetzung im Rahmen der Planungsarbeit
und der Verschriftlichung der Planung. Die Verpflichtung zur genauen Formulierung bewirkt
prazisere Uberlegungen und das kritische Uberdenken des eigenen Unterrichts.

= Was Lauft qut/

L
et

Wir haben uns in diesem Schuljahr die Freiheit genommen, manche Planungsmoglichkeiten
zunachst praktisch zu erproben, so dass wir aus der praktischen Unterrichtserfahrung
Impulse fir die zukinftige Planungsarbeit gewonnen haben. Ich halte es im Rahmen einer
Entwicklungsarbeit durchaus fir zuldssig, die Planung erst einmal kursorisch vorzunehmen,
um dann nach der praktischen Erprobung die gewonnenen Erkenntnisse zu Moglichkeiten
und Begrenztheiten ,,Chancen und Limits” in eine nachgeholte Feinplanung aufzunehmen.

Als positiv wurden die erhaltenen Impulse aus der Auseinandersetzung mit den
Kompetenzen fiir die eigene Unterrichtsarbeit erlebt. Die konkrete Beschreibung bzw. durch
den Kompetenzraster erweiterte Lernzieldefinition ,gibt dem Kind einen Namen“. Es wurde
erkannt, was unter ,Bildungsstandards” und einem , kompetenzorientierten Unterricht” zu
verstehen ist.

Dennoch erlebten Kolleglnnen die Planungen zum Teil als eine lastige Pflicht. Der Sinn im
zusatzlichen Aufwand wurde nicht immer erkannt.
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3.3.2 Stolpersteine

Die Diskussion ergab, dass eine Verknipfung der Planung von Lerninhalten und Vermittlung
spezifischer Kompetenzen notwendig ist. Das heit, eine kompetenzorientierte Jahresplanung
braucht natlrlich auch eine ,Lehrstoffverteilung”, die jedoch nicht der kompetenzorientierten
Planung libergeordnet sein darf. Der Fokus bleibt auf der Vermittlung von Kompetenzen.

Ein Problem, das sich bald herausstellte, lag darin, dass die Jahresplanung zur gewohnten
Lehrstoffverteilung wurde. Die Kompetenzen wurden dann den Lehrinhalten zugeordnet. Daraus
ergibt sich, dass die Kompetenzziele nicht schwerpunktmaRig im Vordergrund standen und diese viel
eher inflationar verwendet wurden. Es fehlte zum Teil eine klare Struktur des sinnvollen Aufbaus der
Kompetenzen. Hier besteht ein dringendes Verbesserungspotenzial bezlglich der Umsetzung.

Eine weitere Aufgabe besteht darin herauszuarbeiten, worauf in der Unterrichtsarbeit tatsachlich im
jeweiligen Zeitabschnitt besonders Bedacht genommen wird. Damit steht fiir einige Kolleglnnen noch
immer die Frage im Raum: Wie gehe ich mit der Erarbeitung und Umsetzung von Kompetenzen um
und wie sieht die Verknipfung zu den Lehrinhalten aus? Hilfreich sind in diesem Zusammenhang
auch die Hinweise in den BIFIE — Themenheften und dem BIFIE — Heft ,Kompetenzorientierter
Unterricht in Theorie und Praxis“. Hier wird anschaulich dargestellt, wie Lehrinhalte und der Erwerb
von Kompetenzen verknlpft werden kénnen.

All dies bedeutet natirlich auch, dass der eigene Unterricht reflektiert werden muss. Viele
Kolleginnen setzten dies mit einer Infragestellung des eigenen Unterrichtens gleich. Verstarkt wurde
dies noch mit der Fragestellung ,Haben wir denn bisher schlecht unterrichtet?“. Somit wurde eine
Klarung notwendig, dass die eigenen Qualitdten und die Qualitdt des bisherigen Unterrichts nicht in
Frage gestellt werden. Die Auseinandersetzung mit dem kompetenzorientierten Unterricht und der
dazugehorigen Reflektion der eigenen Unterrichtsarbeit bezieht sich auf die jetzigen Anforderungen
an die Schule bedingt durch gesellschaftliche Entwicklungen, die u.a. auch zu standardisierten und
international vergleichende Uberpriifungen fiihren.
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3.4 Kompetenzen des Fachbereichs Deutsch-Lesen: Haufigkeit der
Beriicksichtigung in den Jahresplanungen

Im Laufe des zweiten Semesters vervollstandigten alle Kolleginnen ihre kompetenzorientierten
Jahresplanungen und Ende April lagen sie mir aus allen Klassen vor. Fir Kinder mit einem
sonderpadagogischen Forderbedarf auf Grund einer Lernbeeintrachtigung wurden mittelfristige
Plane erarbeitet. Auch in diesem Bereich wurde Bedacht darauf genommen, dass
kompetenzorientiert geplant wurde.

Um zu sehen,
a) wie die Kompetenz im Bereich Deutsch-Lesen insgesamt ber(cksichtigt wurden, und
b) wie die Umsetzung, fokussiert auf einen Teilbereich, im Unterricht erfolgte

Uberprifte ich die Jahresplanungen der ersten bis zur vierten Schulstufe. Damit versuche ich
aufzuzeigen, in welcher Form — quantitativ und qualitativ — die Kompetenzen in die Jahresplanungen
einbezogen wurden. Wie sieht die Verteilung tber die vier Schuljahre im Gesamten aus, wie in der
Grundstufe | (1. und 2. Schuljahr) und in der Grundstufe Il (3. und 4. Schuljahr). Im weiteren Verlauf
war es mir wichtig zu ersehen, inwieweit eine tatsadchliche Orientierung des Unterrichts an den
Kompetenzen stattfindet.

Lesen ist eine wichtige Kulturtechnik und eine zentrale Voraussetzung fiir den personlichen
Bildungsweg und die Chance, im Berufsleben FuRR zu fassen. Die Freude am Lesen und die damit
verbunden Lesekompetenz zu entwickeln und zu férdern gehort zur wichtigsten Aufgabe, die Schule
zu erfiillen hat. Uber eine altersadiquate Lesefertigkeit und ein entsprechendes Leseverstindnis zu
verfligen, ist eine wesentliche Kompetenz und Grundlage jeder weiteren Bildungsarbeit, weit iber
den Bereich Deutsch hinaus und gehort von Anfang an in die Unterrichtsarbeit. Aus diesem Grund
habe ich als exemplarische Veranschaulichung des Planungsprozesses diese Kompetenz im Kapitel
3.4.2 zur ndheren Beschreibung ausgewahlt.

3.4.1 Haufigkeit der Beriicksichtigung der Kompetenzen im Fachbereich
Deutsch-Lesen

Um Leseschwachen zu vermeiden ist es notwendig, das Leselernen in addquaten Stufen aufzubauen.
Das Beherrschen einer Lesestufe ist die Voraussetzung fiir die Erarbeitung der nachsten Stufe. Wird
eine Lernstufe Ubergangen, kommt es zur Ausbildung von Leseschwachen. Folgende funf Stufen
seien hier beschrieben:

1. Stufe: Lese-Basis: Horen + Sehen + Fiihlen

Auf dieser Stufe erwerben die Kinder wichtige Fertigkeiten, die notwendige Voraussetzungen fiir das
Lesen sind. Dazu zdhlen das Versténdnis fiir Schrift (Laut-Buchstaben-Beziehung) und das
phonematische Bewusstsein, also die Fdhigkeit Laute zu erkennen und zu differenzieren. Die Elemente
sind: genau hinhéren, genau hinschauen, sich réumlich orientieren kénnen.

2. Stufe: Lese-Techniken: Laut + Buchstabe = Wort

Auf dieser Stufe werden die ersten Leseschritte — vom Zusammenlauten bis zur Worterkennung —
gelernt und gelibt, bis sie automatisch funktionieren.

3. Stufe: Lese-Sicherheit: Vom Wort zum Text

Leser/innen vertiefen sicheres und fliissiges Lesen. Sie bendtigen nun Texte, die fiir sie erkennbaren
Sinn machen, Spafs vermitteln, Neugier wecken oder das individuelle Interesse befriedigen. Sie miissen
bereit sein viel zu lesen um die Tdtigkeit zu automatisieren — denn Lesen lernt man nur durch Lesen.
Es gilt:
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Wer gern liest, liest viel.
Wer viel liest, liest gut.
Wer gut liest, liest gern.

4. Stufe: Lese-Verstdindnis: Texte machen Sinn

Leser/innen entwickeln bewusste Lesestrategien, um einen Text zu gliedern und zu verstehen. Das
kohdrente, Sinn erfassende Lesen ermdglicht Texte in ihrer Komplexitit zu verstehen und daraus
eigene, weiterfiihrende Schliisse zu ziehen. Das gilt fiir informative Sachtexte genauso wie fiir
erzéhlende, literarische Texte. Um einen Text als Ganzes zu erfassen ist er in Sinnschritte zu gliedern,
sind Schliisselwérter herauszufinden, ist Wichtiges von Unwichtigem zu trennen und der Inhalt
zusammenzufassen.

5. Stufe: Lese-Reflexion: Text und Kontext

Vergleichen, interpretieren, kommentieren, eigene Gefiihle und Erfahrungen einbringen, mit den
Autor/innen oder mit anderen Lesern/innen ins Gesprich kommen — all dies zeichnet kompetente
Leser/innen aus. Wichtig ist auf dieser Stufe Schiiler/innen zu ermutigen ihren eigenen, persénlichen
Zugang und eine eigene Meinung zu Texten zu finden und diese mit anderen auszutauschen. So kann
es gelingen, dass liber den Sinn von Texten nachgedacht wird, dass das Textverstdndnis gekldrt wird
oder formale und sprachliche Gegebenheiten in Texten untersucht werden.”

In der folgenden Grafik werden die einzelnen Kompetenzen in Nummern aufgelistet. Die Zuordnung
kann im Kompetenzraster (Anhang 2) nachgesehen werden. Sinn der Darstellung ist es zu
veranschaulichen, ob es in den Jahresplanungen zu Gewichtungen einzelner Kompetenzen kommt
und wo sie liegen. Prinzipiell beschreibt der Kompetenzraster Kompetenzen, die am Ende der vierten
Schulstufe erreicht werden sollen. Es ist naheliegend, dass ein schrittweiser Kompetenzaufbau von
der ersten bis zur vierten Schulstufe erfolgen muss. Erliegen Kolleginnen der Verfiihrung, die Planung
erstmal lehrstofforientiert anzulegen, um dann die Kompetenzen den Lehrinhalten zuzuordnen,
besteht die Gefahr, dass ein gut tUberlegter Kompetenzaufbau vernachlassigt wird.

Mit einem Blick auf die, in der folgenden Grafik dargestellten, Verteilung, wird klar, dass die
einzelnen Kompetenzen nicht gleichwertig liber die vier Volksschuljahre hinweg verwendet werden.
Viel mehr gibt es Favoriten und andere Kompetenzen, die weniger berlicksichtigt werden.

Zu den Favoriten zdhlen folgende Kompetenzen:

Anzahl und %

an Verweisen in
Kompetenz

der

Jahresplanung
Die Schiilerlnnen kénnen ihr Textverstandnis artikulieren und kommunizieren. 34 12%
Die Schiilerlnnen kdnnen Inhalte/Informationen aus Texten ordnen. 27 10%
Die Schiilerlnnen kénnen ihre Lesefertigkeit an einfachen Texten zeigen. 26 9%
Die Schiilerinnen kénnen sprachliche und formale Gestaltung sowie den Aufbau 26 9%
von Texten erkennen. °

% http://www.klassezukunft.at/statisch/zukunft/de/leitfadenlesenfoedern.pdf, S.13 f
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Kompetenzendes Fachbereichs Deutsch-Lesen:
Haufigkeit der Beriicksichtigung in den Jahresplanungen

mll
ml.2
m21
H2.2
m23
m3.1
3.2
m3.3
m3.4
W35
m3.6
m3.7
mal
m4.2

4.3
m5.1
m5.2

6.1

6.2

7.1

7.2

Weitreichend vernachlassigt wurden folgende Kompetenzen:

Kompetenz

Anzahl und

% an

Verweisen in der

Jahresplanung

Die Schulerlnnen kdonnen Textsorten nach wesentlichen Merkmalen
unterscheiden.

2

1%

Die Schiilerlnnen kdnnen einfache sprachliche und formale Gestaltungen sowie
den Aufbau von Texten erkennen.

1%

Die Schiilerlnnen kdnnen Sach- und Gebrauchstexte fiir die Ausfiihrung
bestimmter Tatigkeiten verstehen und nutzen.

1%

Die Schulerlnnen konnen den Sinn von Texten klaren und auch nicht ausdrtcklich
genannte Sachverhalte verstehen.

2%

Die Schiilerlnnen kdnnen ihre Verlesungen korrigieren.

2%

Die Schilerlnnen konnen Inhalte / Informationen aus Texten ordnen.

3%
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Kompetenzendes Fachbereichs Deutsch-Lesen nach Haufigkeit geordnet

1%
0,
r m32

m2.2
m21
m21
mll
m7.1
w12
m31
m51
m34
W33
m3.6
m41
w43
m7.2
m35
m23

4.2

5.2

6.1

6.2

40

3.2 22 21 21 11 7.1 1.2 31 51 34 33 36 41 43 7.2 35 23 4.2 52 6.1 6.2
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Die vorangegangenen Grafiken zeigten eine Zusammenfassung aller vier Volksschuljahre. Die
Kolleginnen hatten den Auftrag, die Kompetenzen gemaR der Schulstufe in die Jahresplanungen
einzuarbeiten. In den folgenden Grafiken wird der Unterschied in Hinblick auf die Bericksichtigung in
der Grundstufe | (GST I) und der Grundstufe Il (GST Il) verdeutlicht.

Haufigkeit: GST |

1.1 12 21 22 23 31 3.2 33 34 35 36 3.7 41 42 43 51 5261627172

Kompetenz

Wahrend es auf der GST | zu einer verstarkten Berlcksichtigung einiger Kompetenzen kommt (1.1 /
2.1 /2.2 /3.2 und 3.7), hingegen andere Kompetenzen vollig ignoriert werden (2.3 /4.2/5.1/6.1/
6.2 und 7.2), wird das Verhaltnis auf der GST Il wesentlich ausgewogener.

Der Leselernprozess und der damit verbundenen Kompetenzaufbau geschieht in mehreren
Teilprozessen. Die Sinnentnahme vollzieht sich dabei in einem komplexen Vorgang. Er beginnt mit
dem Erkennen von Buchstaben und Wértern und dem Erfassen von Wortbedeutungen. Im Weiteren
verbinden sich die semantischen und syntaktischen Beziigen zwischen den Wortfolgen. Letztlich
erfolgt eine satzibergreifende Integration zu den umfassenden Bedeutungseinheiten. Die
zusammenhangenden Struturen der Gesamtbedeutung eines Textes werden erkannt.”! Die in den
Jahresplanungen der Grundstufe | verstarkt bericktsichtigten Kompetenzen zielen somit auf den
ersten Teilprozess des Leselernens ab:

1.1 Die Schiilerlnnen kdnnen beim Vorlesen interessiert und bewusst zuhéren.
2.1 Die Schilerlnnen kénnen ihre Lesefertigkeit an einfachen Texten zeigen.
2.2 Die Schiilerlnnen verfligen Uber sicheres Leseverstdandnis auf der Wort- und Satzebene.

3.2 Die Schulerlnnen konnen Informationen aus literarischen Texten sowie aus Sach- und
Gebrauchstexten entnehmen.

3.7 Die Schilerlnnen kdnnen das Wesentliche eines Textes erfassen.

Fiir die Grundstufe | aus Sicht meiner Kolleginnen von geringerer Bedeutung und daher nicht explizit
angefiihrt wurden folgende Kompetenzen:

2.3 Die Schiilerlnnen kénnen ihre Verlesungen korrigieren.
4.2 Die Schilerlnnen kénnen den Sinn von Texten kldaren und auch nicht ausdriicklich genannte

Sachverhalte verstehen.

! vgl. http://www.klassezukunft.at/statisch/zukunft/de/leitfadenlesenfoedern.pdf, S. 7
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5.1 Die SchilerInnen kdnnen einen Text sinngestaltend vortragen bzw. ihn umgestalten.

6.1 Die SchilerInnen kénnen einfache sprachliche und formalte Gestaltung sowie den Aufbau von
Texten erkennen.

6.2 Die Schiilerlnnen kénnen Textsorten nach wesentlichen Merkmalen unterscheiden.

7.2 Die Schiilerlnnen kénnen literarische Angebote zur Erweiterung ihres Selbst- und

Weltverstandnisses sowie zur Unterhaltung nutzen.

40

35

30

25

Haufigkeit: GST 11

1.1 12 21 22 23 31 3.2 33 34 35 36 3.7 41 42 43 51 5261627172

Kompetenz

Betrachten wir nun die Verteilung der Kompetenzen auf der Grundstufe I, ergibt sich ein wesentlich
ausgeglicheneres Bild, wenngleich es auch hier bei einigen Kompetenzen zu einer starkeren Haufung
kommt, passend zur fortgeschrittenen Lesephase, addquat der dritten und vierten Schulstufe.

1.1 Die Schulerlnnen kénnen beim Vorlesen interessiert und bewusst zu héren.

1.2 Die Schilerinnen kénnen Blicher und Texte nach eigenem Interesse in verschiedenen Medien
selbst auswahlen.

3.2 Die Schilerlnnen koénnen Informationen aus literarischen Texten sowie aus Sach- und
Gebrauchstexten entnehmen.

5.1 Die Schiilerinnen kénnen einen Text sinngestaltend vortragen bzw. ihn umgestalten.
7.1 Die Schillerinnen kénnen Biicher und Medien zur Gewinnung von Information und zur
Erweiterung ihres Wissens nutzen

In den Jahresplanungen wurde ein kontinuierlicher Kompetenzaufbau beriicksichtigt. Allerdings gab
es diesbeziiglich kaum Absprachen zwischen Kolleginnen. Wenn auch vielfach klasseniibergreifend
geplant und die Jahresplanungen so zum Teil verfasst wurden, ein Austausch Uber den
schulstufenkonformen Kompetenzaufbau wurde kaum gefiihrt. Dieser Bereich gehort sicher in
Hinblick auf die kommende Jahresplanung optimiert, um gemeinsam eine gute Struktur
herauszuarbeiten.
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3.4.2 Haufigkeit der Beriicksichtigung der Kompetenz “Uber eine
altersadaquate Lesefertigkeit und ein entsprechendes Leseverstindnis
verfiigen” und Umsetzung im Unterricht

Die Kompetenz ,Uber eine altersadiaquate Lesefertigkeit und ein entsprechendes Leseverstindnis
verfligen” wird in folgende Teilbereiche unterteilt:

2.1 Schilerinnen und Schiiler kénnen ihre Lesefertigkeiten an einfachen Texten zeigen

2.2 Schiilerinnen und Schiiler verfligen Uber sicheres Leseverstindnis auf der Wort- und
Satzebene

2.3 Schiilerinnen und Schiiler kénnen ihre Verlesungen korrigieren

Anhand der folgenden Grafiken und unterstitzt durch die tabellarische Aufstellung wird in
exemplarischer Form die Gewichtung der drei Kompetenzen gezeigt und dargestellt und in welcher
Form diese Kompetenzen auf den jeweiligen Schulstufen in den Unterricht eingebunden wurden.

GSTI

m21
m2.2
2.3

Auf der Grundstufe | erfolgte eine starke Berlicksichtigung der Kompetenzen 2.1 und 2.2 in den
Jahresplanungen. Diese beiden Kompetenzen sind grundlegend fir den gesamten Leseaufbau.

2.1 Schilerinnen und Schiler kénnen ihre Lesefertigkeiten an einfachen Texten zeigen
2.2 Schilerinnen und Schiler verfligen Uber sicheres Leseverstindnis auf der Wort- und
Satzebene
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Epoche | Epochenthema Kompetenzbereich | Inhalte Medien Methode
) _ Lesen an besonderen Orten (zB
erste Lesewdrter Leseblatter zu den bereits | spjelplatz); Bibliotheksbesuch
2 Lernen lernen 2.1 erarbeiteten Buchstaben | gjitzwérter
Silbenlesen
Heimlichkeiten - Arbeit mit dem bereits Leseblatter Silben lesen, Silben schwingen
3 wunderbare Zeit 2.1/2.2 erarbeiteten Wortern Bildimpulse Information aus Bild und Text
vergleichen
4 Sonne Mond und 21/22/23 Wortscha.tz und erste Satz- Lesefruhstick
Sterne konstruktionen
. Buch fehl "Ist 7 . .
Komm mit zum Gedichtewerkstatt: viL;T emprenhiung “ls Beschreiben, begriinden,
7 21/2.2 Eigene Gedichte verfassen ) . . . | argumentieren; mit Kindern
Regenbogen (Elfchen) nichts und wieder nichts? hilosophieren
"Wo der Pfeffer wachst" P P
Lesezettel
In der Fundgrube Sachtexte
8 entdeckt 21/22 Portfolios
Eigene Sachbiicher
(Beispiel: 1. Schulstufe)
Epoche | Epochenthema Kompetenzbereich | Inhalte Medien Methode
Individuelles literarisches Der Rabe, der anders .
1 Ankommen - Neu 21722 Angebot war Von der Silbe zum Wort -
starten ’ ’ .. vom Wort zum Satz
Sachtexte Leseférdermappe
Sachtexte Blitzlesen
2 Bunte Farben 21/2.2 Lesekartei Frohler Silbenlesen
Steigerung der Lesesicherheit
und Lesegeldufigkeit; L .
i Ubungen zum sinnerfassenden Lesetrainingsmappe;
3 Ich Gbernehme 21/2.2 : Lesen - kinderleicht 1/2
Verantwortung ) ) Lesen;
Begegnungen mit literarischen
Texten;
Individuelles literarisches Lexika Nutzen der Schulbibliothek
7 Ich bin ich 21/22 Angebot; Sachbiicher
Sachtexte Horbicher zu Themen
o ) ) Nutzen der Schulbibliothek;
. Individuelles literarisches Lesekartei Lesegenauigkeit;
8 Dzrr\ljvr::l:ltng 2.1/22 SA:flftZ?(:(c;e — Frihlingskartei; Sachbiicher Leset.empo steigern;
g ; Lese- und Lernprofi Sachinhalte aus Texten
Zungenbrecher entnehmen und weitergeben
Spielpléanen Regeln . .
) efmltnzhmen- & Lesekartei Lesetempo steigern
9 Rund um mich 21/22 P Lese- und Lernprofi Lesegenauigkeit
Leseverstandnis steigern
Individuelles literarisches Sachbiicher Textverstindnis
Angebot . . .
10 Maienzeit 2.1/2.2 Sachtexte Leseférdermappe Lesesicherheit

Lese- und Lernprofi

Erweiterung des Wortschatzes
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GSTII

m21
m2.2
m2.3

Erst in weitere Folge, und das zeigt die Gewichtung auf der Grundstufe Il (GST II), erlangt die
Kompetenz von Bedeutung, sich selbst beim Lesen korrigieren zu kénnen (2.3). Auch wenn die
Bedeutung dieser Kompetenz mit zunehmenden Leseverstdndnis steigt, sie erhalt dennoch in der
Haufigkeit ihrer Berlcksichtigung nie den Rang der beiden vorangehenden bzw. ersetzt diese.
Hingegen steigt die Bedeutung der Kompetenz des Anwachsens eines sicheren Leseverstandnissen
auf der Wort- und Satzebene (2.2) mit zunehmenden Lesealter.

Epoche | Epochenthema Kompetenzbereich Inhalte Medien Methode
Vorbereitetes Lesen
; = : interessanter Textstellen;
) mhun§meme 21/22/23 Buchprasentation durch SS Schliisselwrter.
Heimat Elfchen ’
Paarlesen
(Beispiel: 3. Schulstufe)
Epoche | Epochenthema Kompetenzbereich | Inhalte Medien Methode
Kurze Texte;
Ankommen - Neu Gedichte; t?:;k:;c\?olk Leseralley
1 21/2.2 Buchvorstellung; . " Lesetagebuch
starten Einfiihrung eines Kinderbuch "Der Rabe, der
Lesetagebuches; anders war"
Textauswahl zum Kleines Volk
Epochenthema; Sachbucher zu Mittelalter,
6 Abenteuer 2.1/22/23 Arbeit mit themenbezogener Ritter und Burgen;
Kinder- und Jugendliteratur; Sagenbiicher;
Horblcher zur Thematik;
10 | Komm mitzum 22 Kinderliteratur im Unterricht

Regenbogen
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4. Schulstufe

m21
m2.2
m2.3

Diese Verteilung dndert sich nicht mehr wesentlich mit Fokus auf die vierte Schulstufe, sowie mit
dem Blick auf die Zusammenfassung der vier Volksschuljahre.

GESAMT

m21
m2.2
m2.3

3.5 Vielfalt der Methoden

Ein wesentliches Merkmal des kompetenzorientierten Unterrichtes ist die Methodenvielfalt.
Schiilerinnen sollen angeleitet werden, moglichst selbststandig zu arbeiten. Das Lernen muss gelernt
werden, damit Schiilerinnen ihren Bildungsprozess zunehmend autonom gestalten kénnen. Dazu
braucht es Methoden des Lehrens und des Lernens. Ein entsprechendes Methodenrepertoire hilft
Lehrkraften, Schilerlnnen adaquat in ihrem Lernprozess zu unterstiitzen, ohne Gefahr zu laufen, dass
der Unterricht monoton wird. Mit dem Einsatz entsprechender Methoden gelingt es, den
Anspriichen von ausgewogener Forderung und Forderung gerecht zu werden. “Was vorher den
Unterrichtenden vorbehaltenes Prozesswissen war, soll nun auch zunehmend den Lernenden zur
Verfiigung stehen. Lehrerinnen und Lehrer werden hierbei keineswegs arbeitslos. Im Gegenteil: Neben
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die Aufgabe, mit Schiilerinnen und Schiilern Sachwissen aufzubauen, tritt eine zweite Kompetenz: die
Expertenschaft fiir den Aufbau von Prozesswissen. Wer als Lehrerin oder Lehrer (iber ein breites
Spektrum an Methoden des Lehrens und Lernens verfiigt, kann zudem in seinem Unterricht
Monotonie vermeiden.””

In den Jahresplanungen gibt es vielfach Hinweise auf Methoden, die angewandt oder / und mit den
Kindern erarbeitet werden sollen.

Lesen — Umgang mit Texten und Medien
Kompetenzbereiche:

Kompetenzen - Die Schiilerinnen und Schiiler kdnnen:
1.1 beim Vorlesen interessiert und bewusst zuhoren.

Kompetenzen - Die Schilerinnen und Schdler:
2.1 kénnen ihre Lesefertigkeit an einfachen Texten zeigen.
2.2 verfligen Uber sicheres Leseverstandnis auf der Wort- und Satzebene.

Inhalte: Leserallye
Kurze Texte
Gedicht Lesetagebuch (S. 95)
Buchvorstellung Buch: 80 Methoden?®®
Einfihrung: Lesetagebuch

Medien:

Lesebuch

Kleines Volk

Buch ,Der Rabe, der anders war”

(Auszug aus der Jahresplanung 2011/12, Epoche “Ankommen — neu starten”, 4a Klasse, Marianne Pitamitz)

Kompetenzen - Die Schiilerinnen und Schiler kénnen:

Lesen 3.1 Arbeitstechniken und Lesestrategien zur TexterschlieBung anwenden.
3.6 den Verlauf einer Handlung erschlieRen.
Umgang mit 3.7 das Wesentliche eines Textes erfassen.
Texten und
Medien Inhalte Lesetagebuch

Arbeit mit der Klassenlektiire ,, Die kleine Hexe” Portfolio

(Auszug aus der Jahresplanung 2011/12, Epoche “Emergency Services: Rettung, Polizei, Feuerwehr, Erste Hilfe”, 3b Klasse, Verena Papst-Huber)

Um einen Uberblick zu bekommen, wie vielfiltig tatsidchlich Methoden im Unterrichtsalltag zum
Einsatz gekommen sind, habe ich eine weitere Erhebung durchgefihrt.

Die in den Jahresplanungen angefiihrten Methoden wurden in einer Tabelle zusammengefasst. Die
Liste konnte um angewandte und zuvor nicht aufgefiihrte Methoden erweitert werden. Letztlich
umfasste die Liste insgesamt 28 Methoden.

%2 Jit. Brenner Gerd und Kira, Berlin 2009, S. 6

2 Brenner Gerd und Kira, Berlin 2009
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Methoden Klasse:

im Bereich Haufigkeit der Anwendung
Deutsch - Lesen oft fmmer selten
wieder
Blitzlesen
Silbenlesen

Lesetrainingsmappe
Rechtschreibkartei
Leseralley
Freiarbeit
Lernplakat
Paarlesen
Partnerarbeit
5-Schritt-Methode
Schreibkonferenz
mind map
Vier-Ecken-Spiel
Fishbowl! - Methode
Schreiben zu Bildern
Textplakat
Textpuzzle
Lesebaum

Blitzlicht
Lesetagebuch
Portfolio

Klassenrat

Cluster

Interview
Morgenkreis / Blitzlicht
Bildgeschichtenkartei
Stationsbetrieb
Geschichtenwerkstatt

Meine Kolleginnen gaben nach eigener Einschatzung an, ob liberhaupt und gegenenfalls wie oft die
einzelnen Methoden zum Einsatz kamen.

Da diese Erhebung diesjdahrig zum ersten Mal erfolgte, liegen keine Vergleichswerte vor. D.h. es ist
keine belegbare Aussage dazu moglich, ob die Methodenwahl in diesem Schuljahr im Vergleich zu
den friheren Schuljahren vielféltiger geworden ist. Die Grafik macht die Vielfalt der Methoden
ersichtlich und erkennt die Rangordnung. Viele Methoden bestimmen schon langst den Schulalltag,
wie z.B. das Silbenlesen, die Freiarbeit, das Blitzlesen und die Leseralley. Neu sind vorallem die
Verwendung des Lesetagebuches, die Schreibkkonferenz, der Klassenrat und das Portfolio.
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Methodenvielfalt

H Silbenlesen

M Lesetrainingsmappe

1% M Freiarbeit

/

1%

1% W Vorgenkreis / Blitzlicht

H Blitzlesen

W Rechtschreibkartei

M Leseralley

W Schreiben zu Bildern
m Stationsbetrieb

W Partnerarbeit

W Paarlesen

m Textpuzzle

M Lesetagebuch

M Textplakat

I Interview

M Bildgeschichtenkartei
M Geschichtenwerkstatt
m Lernplakat

m Klassenrat

m Lesebaum
Blitzlicht

W Portfolio

1 Schreibkonferenz

mind map

Vergleichen wir nun die Gegeniberstellung dieser Auswertung in Hinblick auf die Grundstufe | und
die Grundstufe Il wird ersichtlich, dass es auf der Grundstufe Il zu einer Erweiterung des
Methodenpools kommt.
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GST I: Methodenvielfalt

W Silbenlesen
1% 1%

» 1% » M Blitzlesen
| I’O M Lesetrainingsmappe

M Paarlesen
W Morgenkreis / Blitzlicht

M Freiarbeit

W Schreiben zu Bildern

M Rechtschreibkartei

W Leseralley

W Textpuzzle

M Stationshetrieb

m Partnerarbeit

W Textplakat

M Lesetagebuch
Interview

M Lernplakat

i Lesebaum
Blitzlicht
Portfolio
Vier-Ecken-Spiel

Bildgeschichtenkartei

Nicht nur, dass auf der Grundstufe | weniger Methoden zum Einsatz kommt, sie werden auch sehr
unterschiedlich gewichtet. Bevorzugt werden vorrangig die Methoden, mit denen das Lesenlernen
forciert wird. Hingegen gibt es auf der Grundstufe Il eine relativ ausgewogene Verteilung in Hinblick
auf die Haufigkeit der Methoden.
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GST II: Methodenvielfalt

M Rechtschreibkartei

M Leseralley
M Freiarbeit
H Lesetrainingsmappe
L% 1% M Partnerarbeit
,V M Schreiben zu Bildern
2% 2 1%/_1% W Morgenkreis / Blitzlicht

M Stationsbetrieb

M Geschichtenwerkstatt
MW Silbenlesen

M Lesetagebuch

m Bildgeschichtenkartei
M Interview

M Blitzlesen

W Textplakat

M Klassenrat

M Lernplakat

M Textpuzzle

[ Paarlesen

M Lesebaum

Blitzlicht

W Portfolio

1 Schreibkonferenz
mind map
5-Schritt-Methode
Vier-Ecken-Spiel
Cluster

Fishbowl - Methode

Meine Beobachtungen, bestatigt von den persodnlichen Riickmeldungen meiner Kolleginnen, lieRen
erkennen, dass verstarkt Methoden verwendet wurden, die die Selbststatigkeit der Kinder férdern.
Im Kollegium ist der Umgang mit Methoden von Lehrerin zu Lehrerin inhomogen. Wahrend es
Kolleginnen gibt, die bewusst mit einer Reihe unterschiedlicher Methoden eine offene Form des
Unterrichtens pflegen, gibt es auch Kolleginnen, die eher zuriickhaltend mit der Vielfalt der
Methoden umgehen. ,Step by step” wurde mir bei der letzten SPIR — Analyse Ende Juni von meinen
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Kolleginnen zuriickgemeldet, wobei sie auf meine ganze Zustimmung zahlen kénnen. Es kann von
keinem/er Lehrerin erwartet werden, ihren Unterricht von heute auf morgen ganzlich umzustellen.
Die Bereitschaft sich zu 6ffnen und das eine oder andere Neue auszuprobieren, waren auch im
Bereich der Methodenvielfalt wichtige Entwicklungsschritte in diesem Schuljahr.

Es war mir sehr wichtig, dass ein Methodenbewusstsein geschaffen wurde. Aufgabe fir die
kommenden Schuljahre wird es sein, das Methodenrepertoire zu erweitern. ,Die Uberfiille des
méglichen Wissens zwingt dazu, Informations- und Lernverfahren so zu kombinieren, dass auf
aktuelle Herausforderungen flexibel mit jeweils neuem Wissensaufbau reagiert werden kann. Das
erfordert eine zunehmende Breite der Lernmethoden (und deshalb auch der Lehrmethoden). ... Und
schliefilich ist es auch ein traditionelles humanistisches Ziel, junge Menschen Schritt fiir Schritt auf
dem Weg zu autonomen Persénlichkeiten zu begleiten. Die Féihigkeit die eigenen Bildungsprozesse
zunehmend selbst in die Hand zu nehmen, gehért sicherlich dazu; der souverdne Umgang mit
Methoden des Lernens ist hierfiir unabdingbar. Die Grundschule ist der Ort, damit zu beginnen.**

?4 zit. Brenner Gerd und Kira, 2009, S. 6
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4 REFLEXION

Ende Juni gaben mir meine Kolleginnen im Rahmen einer SPIR-Analyse ein weiteres Feedback:

Starken: Worin werden die Starken des kompetenzorientierten Planens riickblickend
auf das vergangene Schuljahr gesehen? Was hat sich als vorteilhaft erwiesen?

Probleme: Welche Probleme haben sich ergeben, prozessbezogen, wie auch generell im
Zusammenhang mit dem  Verfassen der kompetenzorientierten
Jahresplanung und einer entsprechenden Umsetzung im Unterricht?

Ideen fiir die zukunft: Was soll in weiterer Folge bericksichtigt werden? Welche Ideen fir die
weitere Planung haben sich ergeben?

Rangfolge fiir die weitere Realisierung: In welchen Schritten soll zeitlich strukturiert weitergearbeitet
werden? Was ist der nachste Schritt, was folgt danach?

Stirken

e Als eine besondere Starke der Planung im letzten Schuljahr wurde die Planung in
Epochen gesehen. Die Epochenthemen wurden in einen groRziigigeren zeitlichen
Rahmen gesetzt und inhaltlich in ihrem Bezug von Sachthemen geldst. Dadurch wurden
in der Jahresarbeit einige wesentliche, thematische Schwerpunkte gesetzt, die
projektorientiertes Arbeiten und Lernen férderten. Wobei diese Schwerpunkte
unabhangig von Sachunterrichtsthemen jedes Unterrichtsfach in den Vordergrund treten
lassen, z.B. ,,Schreibwerkstatt”, ,Prasentieren will gelernt sein“, , Lernen lernen”. Die
Unterrichtsfacher werden bei der kompetenzorientierten Planung in Epochen ineinander
verschrankt und ermaoglichen ein kreatives, offenes und vernetztes Denken.

e Schulbiicher wurden in Hinblick auf ihre Wertigkeit und Einsetzbarkeit diskutiert

e Kinder werden verstarkt zum selbstandigen Arbeiten angeleitet, das selbststdndige
Denken wird gefordert. Schiilerinnen experimentieren, arbeiten moglichst selbststandig
und finden eigene Lésungswege. Dies fordert die Entwicklung zu autonomen
Personlichkeiten.

e Die Kommunikation der Schiilerinnen untereinander und miteinander wird geférdert,
die Teamfahigkeit gestarkt.

e Durch das kompetenzorientierte Planen werden Inhalte und Unterricht gut strukturiert
und gegliedert. Es kommt zur Beriicksichtigung und Erarbeitung von Kompetenzen und
damit verbunden zu einem vertiefenden Erarbeiten von Unterrichtsinhalten. Dies
entspricht dem Prinzip des nachhaltigen Lernens.

Probleme

e Die langjdhrige Unterrichtspraxis muss verdndert und ein Umdenken muss zugelassen
werden. Das bedingt auch ein Uberdenken der eigenen Unterrichtspraxis.

e Die Fille an Kompetenzen haben anfangs so manche/n Lehrerin ,erschlagen”. Die
Gefahr besteht darin, dass einer inhaltlichen Planung alle ,méglichen” Kompetenzen
zugeordnet werden. Damit der Uberblick nicht verloren geht wurde es notwendig, einen
strukturierten Kompetenzaufbau zu tiberlegen. Fiir einen bestimmten Zeitrahmen und
einen bestimmten Unterrichtsbereich addaquat zur Schulstufe muss die Erarbeitung von
Kompetenzen auf ein wirklich effektives MaR eingeschrdnkt und die Erreichung auch
Gberprift werden.

e Die Planung der kompetenzorientierten Jahresplanung bedeutete einen hohen
Zeitaufwand. Nicht immer gelang es, einen entsprechenden Umiriss, einen ,roten Faden”
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zur Jahresarbeit zu gestalten. Vielfach wurde stattdessen eine, der Art der
Planungsvorgabe entsprechende, Detailplanung daraus. Die Gefahr einer zweifachen
Planung - eine Planung zur Erarbeitung von Kompetenzen und eine Lehrstoffverteilung —
mit fehlender Verknipfung besteht. Die Umsetzung bedeutete eine riesige
Herausforderung.

e Manche Begriffe wirken irritierend, z.B. ,,Modellieren” als Bereich im Unterrichtsfach
Mathematik, manche Begriffe sollten verstandlicher formuliert werden.

ldeen fir die Zukunft

e Lehrerlnnen tauschen Erfahrungen und Ideen aus - Einflihrung einer Ideenborse

e Schwerpunkte fiir einzelne Kompetenzen setzen — Entwickeln eines strukturierten
Kompetenzaufbaus tber alle Schulstufen, beginnend mit der Vorschulstufe

e Die Jahresplanung in mittelfristigen Schritten planen bzw. die Erreichung der Teilschritte
Gberprifen und gegebenenfalls die nachsten Abschnitte tGberarbeiten.

e Weniger ist mehr!

e In kleinen Schritten weiterarbeiten — Step by step!

e Klare Darstellung: Wie verbindet sich eine Lehrstoffverteilung mit der
kompetenzorientierten Jahresplanung?

Rangfolge fiir die weitere Realisierung

a) Vertiefung und Festigung der bisherigen Erfahrungen und Erkenntnisse

b) Entwicklung eines strukturierten Kompetenzaufbaus

c) Eine Kompetenz als Schwerpunkt fir einen bestimmten zeitlichen Rahmen wihlen

d) Verknupfung von Lehrstoffanforderungen und Kompetenzanforderungen mit einer
Umkehrung des Planungsansatzes: ausgehend von den Kompetenzen die Lehrinhalte
entsprechend damit verkniipfen.

e) Vielfaltiges Ubungsmaterial anbieten und Schulbiicher mehr in den Hintergrund
treten lassen

f) Aufgrund der Erfahrungen mit den IKMs die Aufgabenstellungen an die Schiilerinnen
kompetenzorientiert verdndern: gezielter ,Probleme” und Herausforderungen
stellen

g) Sich Zeit fir den eigenen Umdenkprozess / eine Neuorientierung in der eigenen
Unterrichtsarbeit nehmen

h) Eltern noch besser informieren

Der zusammenfassenden Darstellung dariiber, wie meine Kolleginnen die Jahresarbeit mit der
kompetenzorientierten Planung abschlieSend beschreiben, folgen meine Beobachtungen, die sich im
Verlauf dieses Jahres ergeben haben und die Schlussfolgerungen daraus.

Zu Beginn des Schuljahres mussten grundsatzliche Verstandnisfragen
geklart werden: ,,Was bedeutet eine Vorrangstellung der Kompetenzen
im Unterrichtsgeschehen?”“ Die zum Teil sehr emotional gefiihrte
Diskussion basierte vielfach auf dem Unbehagen der Kolleginnen, die
ihren bisherigen Unterricht sehr infrage gestellt sahen.

GrolRe Diskrepanz im
Kollegium:

Bereitschaft zur sofortigen
Umsetzung einerseits und | Der Grofteil der Kolleginnen unterrichtet bereits Gber 25 Jahre in der
vollige Infragestellung Schule. Viele entwickelten in dieser Zeit ihr personliches
andererseits. Unterrichtskonzept. Eine Mischung aus Erfahrung, Ritus, gelernter
Haltung den Schiilerinnen und Schilern gegeniber, aber auch
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Erschopfung, Resignation und Verdruss im zum Teil als zermirbend
erlebten Schulalltag pragen das eigene Rollenerleben. Im Verlauf einer
langen Berufstatigkeit erlebte jede Lehrerin / jeder Lehrer immer
wieder den Ruf zum Um- und Aufbruch. Kommentare wie ,, auch das
wird voriber gehen” wurden horbar.

Systemische Kritik

Der kompetenzorientierte Unterricht wird ,verordnet” ohne zu
bericksichtigen, ob die Voraussetzungen zur Umsetzung im Unterricht
gegeben sind. Es fehlt eine, zum Teil auch sicher verpflichtend
notwendige, Fort- und Weiterbildung der Lehrerinnen. Der GroRteil der
Kolleglnnen, nicht nur am Schulstandort der VS 9 in Villach, startete mit
ihrer Unterrichtstatigkeit in  Zeiten, in denen ganzlich andere
Anforderungen an die Institution Schule und den Unterricht gestellt
wurden.

Ein weiterer unzureichend vorbereiteter Bereich ist die Ausstattung der
Schule. In vielen Klassen wird sie den Anforderungen eines
kompetenzorientierten Unterrichts nicht in dem notwendigen MaRe
gerecht. Zudem werden die finanziellen Mittel immer knapper, fir
erforderliche Unterrichtsmittel, Raumgestaltung und dgl. fehlt den
Schulen das Geld. Selbst autonome Moglichkeiten, wie die Bestellung
von Unterrichtsmitteln eigener Wahl anstelle von Schulbiichern,
werden nicht ausreichend unterstitzt. Nur 15 % des bei der
Schulbuchbestellung eingesparten Betrages werden in diesem Fall fiir
die Umsetzung solcher Uberlegungen zur Verfiigung gestellt.

Lehrerdienstrecht /
Lehrerlnnenarbeitszeit

Das derzeitige Lehrerdienstrecht bzw. die Lehrerinnenarbeitszeit bieten
wenig Raum fiir eine Neugestaltung von Schule und Unterricht.
Vielfach wird die definitive Unterrichtszeit (LDG, Topf A) auch als
verpflichtende Arbeitszeit wahrgenommen. Bereits die Vor- und
Nachbereitungszeit (LDG, Topf B) unterliegt in der Handhabung groRen
Schwankungen. Am diffusesten zeigt sich der von vielen Kolleglnnen
beldchelter Topf C des LDG. Beim Umgang mit der personlichen
Lehrerinnendienstzeit findet man eine groRe interindividuelle Varianz,
von einer sehr engagierten, das Arbeitspensum spielend erfiillenden,
bzw. Ubererfiillenden Haltung bis hin zu einem resignativen Riickzug
auf das sichere Terrain der Pragmatisierung. Der Umstand, dass ein
grolRer Teil der eigenen Dienstzeit selbst organisiert werden muss,
macht die saubere Trennung von dienstlichen Anforderungen und
personlichen Interessen schwierig. Eine Neuorientierung im eigenen
Unterricht verlangt in hohem MaRe die Bereitschaft, mehr Zeit in der
Schule / am Schulstandort selbst zu investieren.

Die Kombination aus ungeniligender Vorbereitung in Form einer kontinuierlichen und klar
eingeforderten Fort- und Weiterbildung, mangelnde Ausstattung und ein Dienstrecht, das viel an
Lehrerinnenarbeit in den Rang von Freiwilligkeit einstuft, sind hemmende Faktoren. Das bringt die

Gefahr mit sich, dass Erldsse wie ,Ganzheitlich-kreative Lernkukltur in den Schulen
,Bildungsstandards und Kompetenzmodelle

25 u Und

%6« 7u padagogischen Hilsen und nicht mit Leben zu

fillenden Verordnungen (,Schubladenleichen”) werden. Die Implementierung geht auf diese Weise

%> bm:ukk, Rundschreiben Nr.: 15 / 2009
*® BGBI. Jahrgang 2009, 1. Verordnung ,,Bildungsstandards in Osterreich”
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zu langsam und schleppend voran. Sie erfolgt nur an Schulen, die ein starkes
Schulentwicklungskonzept besitzen und engagiert umsetzen. Sie kann nur dort erfolgreich sein, wo
Lehrerinnen einen personlichen Bedarf erkennen und einen Benefit fiir ihre eigene
Unterrichtstatigkeit ebenso wie fiir den Lernfortschritt ihrer Schiilerinnen erreichen.
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5 ZUSAMMENFASSUNG UND AUSBLICK

In diesem Schuljahr haben sich alle Kolleginnen der Schule intensiv mit den Kompetenz und den
Moglichkeiten, die eine kompetenzorientierte Jahresplanung bietet, auseinandergesetzt. Zusatzlich
nahmen Frau Kramberger und Frau Papst-Huber, Lehrerinnen der beiden 3. Klassen, die Moglichkeit
wahr, Uber das Diagnoseinstrument der Informellen Kompetenzmessung (IKM) einen Einblick in das
Testverfahren zu bekommen und kompetenzbezogen objektive Aussagen Uber den Leistungsstand
ihrer Schiilerlnnen zu erhalten.

Im Rahmen der Auseinandersetzung mit der kompetenzorientierten Jahresplanung wurde eine
Orientierung zur Planung und Gestaltung der Jahresarbeit erreicht. Wichtig fiir das kommende
Schuljahr wird eine deutlichere Strukturierung und Verkniipfung von Kompetenzen mit Lehrinhalten
sein. ,Kompetenzen zeigen sich erst wéhrend der Bewdltigung oder nach der Bewdltigung einer
Aufgabe, d. h. entweder im Akt des Durchfiihrens selbst (im Prozess) oder im Resultat der
Durchfiihrung (im Produkt). Dabei ist das Kennzeichnende an Kompetenzen, dass sie nur dann als
solche angesehen werden kénnen, wenn sie in wiederkehrenden Situationen, die ihrer bediirfen, jedes
Mal wieder erfolgreich angewendet werden kénnen.“” Derzeit steht die Wissensvermittlung noch
stark im Mittelpunkt unterrichtlichen Handelns. Mit Hilfe der Kompetenzen soll Wissen und Kénnen
verbunden, strategisches Wissen und Handeln mit Kompetenzen verknlpft werden. Im Sinne eines
kontinuierlichen Kompetenzaufbaus werden Teilkompetenzen fiir einen stufenweisen Aufbau
angestrebt. Eine Uberpriifung der Erreichung von Kompetenzschritten ist notwendig und dient als
Basis fiir den weiteren Aufbau.

Damit der Unterricht nachhaltig wird und das Wissen flexibel zu Verfligung steht, miissen
verschieden Ubungsformen (ibelegt werden. Die tblichen Unterrichts- und Beurteilungsformen, die
bislang vorrangig den Erwerb von Wissen unterstiitzten, mussten (berprift und tberdacht werden.
Im Kollegium wurden viele Diskussionen bezliglich einer effizienten und schilerangepassten
Leistungsfeststellung gefiihrt. In einer Klasse wird der Schulversuch ,Direkte Leistungsvorlage” nun
bereits zum dritten Mal durchgefiihrt. Vorrangig allerdings werden nach wie vor Noten fiur die
Beurteilung gesammelt. Zu dem werden verstarkt Moglichkeiten anderer Riickmeldemoglichkeiten
fiir Schilerleistungen genutzt: Ein-mal-eins — Fihrerschein, Portfolios, Lesetagebuch, ...

Der bestehende Methodenpool wird genitzt und ist ein wichtiges Werkzeug, um die Selbsttatigkeit
und Selbststdndigkeit der Schiilerinnen zu unterstiitzen und zu férdern. Gerade im Zusammenhang
der Aneignung von Wissen verknlipft mit der Erlangung von Kompetenzen besteht noch
Verbesserungspotential.

Eine kontinuierliche Weiterarbeit an den, in diesem Schuljahr entwickelten, Jahresplanungen steht
flir uns aulBer Frage. Der zur Verfligung stehende Erfahrungsschatz wird fiir die Optimierung der
Planungsarbeit genlitzt werden. Der Methodenpool wird erweitert werden, neue Methoden
schrittweise in den Klassen Anwendung finden. Die anfanglich bestehende Hemmschwelle bei der
Selbstevaluation konnte erfolgreich gesenkt werden. Die gute kollegiale Zusammenarbeit ermoglicht
es, dass auch bei Problemen im Bereich der Umsetzung offen diskutiert und nach
Losungsmoglichkeiten gesucht wird.

Ich danke meinen Kolleginnen fiir die Bereitschaft zu dieser intensiven Arbeitsphase und die damit
verbundene positive Unterrichtsentwicklung.

%7 Zit. BIFIE 2011, S. 52
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