Reihe “Pidagogik und Fachdidaktik fiir LehrerInnen

Herausgegeben von der
Abteilung “Schule und gesellschaftliches Lernen”

des Interuniversitiren Instituts fiir Interdisziplindre Forschung und Fortbildung

Rudolf Hofelsauer
Mein erstes Jahr als Direktor -
Einige Uberlegungen und Daten
PFL-Naturwissenschaften, Nr. 14

IFF, Klagenfurt-Wien 1996

Redaktion:
Helga Stadler

Die Hochschullehrgénge “Pddagogik und Fachdidaktik fur LehrerInnen” (PFL) sind
interdisziplindre Lehrerfortbildungsprogramme der Abteilung “Schule und gesellschaftliches
Lernen” des IFF. Die Durchfuhrung der Lehrginge erfolgt mit Unterstiitzung von BMUkKA
und BMWVK.



Inhaltsverzeichnis

1. Vorbemerkungen

a) PFL-Lehrgang "Naturwissenschaften": was bleibt davon fur einen Direktor?
b) Auf der Suche nach der Themenstellung fir meine Studie

c) Gliederung der Studie und Back-Ground dazu

. Die Situation am BGRg Wien XXI, Franklinstr. 21

a) Fakten und das Schulprofil des Schulgemeinschaftsausschusses

b) Meine Sicht davon und meine Einstellung dazu

c) Schulprofil: Wofr ist der Direktor zustandig / verantwortlich?
Gesetzliche Rahmenbedingungen des SchUG

. Zeit- und Arbeitsprotokoll Giber eine Woche
a) Daten
b) Versuch einer Auswertung und personlichen Wertung

. Vorgaben des Stadtschulrates fir Wien und Erwartungen der

zustandigen Landesschulinspektorin
a) Schulartbezogenes Leiterprofil AHS des Stadtschulrates fur Wien
b) Interview mit Landesschulinspektorin Mag. H. Kschwendt-Michel

. Anhang

A) Schulprofil des Schulgemeinschaftsausschusses

B) Schulartenbezogenes Leiterprofil AHS des Stadtschulrates fur Wien
C) Aufgaben des Schulleiters (aus dem Wiener Direktorenhandbuch)
D) Zeit- und Arbeitsprotokoll 12.- 17.12.94

E) Fragenkatalog der Umfrage der TIMSS-Studie

11

14
14
17
23
24
28



1. Vorbemerkungen

a) PFL-Lehrgang ""Naturwissenschaften': was bleibt davon ftir einen Direktor?

Im Schuljahr 1994/95 kam ich mit IFF-Fernstudien und einem PFL-Lehrgang, diesmal nicht
als langjahriger Administrator, sondern als Physiker auf der Suche nach neuen Ideen und
Ansatzen und als "junger" Direktor auf der Suche nach Hilfestellungen fir meine
padagogischen Aufgaben und fur die didaktische Beratertatigkeit im groRen Lehrerkollegium
einer Grof3schule in Beriihrung.

Seit 1. Mérz 1994 bin ich als Direktor am Bundesgymnasium und -realgymnasium Wien XXI,
Franklinstralle 21 tatig, nach 22 Jahren Lehrer-Seins (Facher: M, Ph, Ch) und davon

17 */, Jahren Administratorentatigkeit am BRg Wien 111, RadetzkystraRe 2A. Dieser Zeitpunkt
bedeutete fir mich nicht nur einen rdumlichen Wechsel, sondern auch einen anderen
Aufgabenbereich und neue Sichtweisen des Komplexes "Schule".

Durch den Lehrgang wollte ich zundchst aus der pdadagogischen und didaktischen
Beschéaftigung mit meinem Fach Physik und dem intensiven Erfahrungsaustausch mit einem
so grofRen Kollegen/innen-Kreis auch Impulse fir die fachliche und paddagogische Begleitung
und Beratung des Lehrerkollegiums an der Franklinstr. 21 gewinnen. Von der
Aktionsforschung versprach ich mir darliber hinaus auch einen anderen Zugang, eine
melbarere Sichtweise.

Im Oktober '94 war ich einerseits tber die ersten Anlaufprobleme bereits hinweg, andererseits
hatte ich damals die Vorstellung und das Bedurfnis, Zeit fir meine Unterrichtsfacher und fiir
vertiefende fachliche und didaktische Fortbildung eriibrigen zu kdnnen.

b) Auf der Suche nach der Themenstellung fir meine Studie

Sowohl beim Grundseminar in Monichwald als auch beim 1. Regionaltreffen in Wien bzw.
den dazwischenliegenden Besprechungen bekam ich sehr viele fachliche Anregungen und
Ideen aus dem Physik-, Chemie- und Biologiebereich. Doch wurde mir selbst - verstéarkt
durch intensive Diskussionen mit meinen Kolleginnen in der Regionalgruppe und deren
"Ansprichen” an ihre jeweilige Direktion - bald klar, dal meine Tatigkeit als Direktor und
der Aufwand dafiir gegenuber dem eigenen Unterricht in einer Ph-Klasse Vorrang haben
mul}! Das Verstandnis, den eigenen Unterricht nicht als Hauptaufgabe, sondern héchstens als
hilfreiche und notwendige Erganzung fir einen Direktor anzusehen, ist gewachsen,
wenngleich "nicht ganz ohne Schmerzen", da ich gerne unterrichte und mit Kindern und
Schilern/innen arbeite. Auf der Suche nach meinen Handlungsinteressen und -
schwerpunkten, nach meinen Prioritdten habe ich mich daher letztendlich zu einem
allgemeinen Thema und nicht zu einer physikalisch -
- padagogischen Fragestellung fir meine Studie entschlossen.
Meine Fragestellung "Wer und was bestimmt tiber meine Zeit und die Prioritaten im
Direktionsalltag?

Worin sieht der Dienstgeber die Prioritaten flr einen Direktor?"
soll mir einen ersten Uberblick iiber mein Zeitmanagement und damit Ausgangswerte fiir ein
effizientes Arbeiten und Planen in Hinblick auf die kommenden Direktionsjahre geben. Durch
die Fuhrung eines Zeitprotokolles (ber eine willkurlich gewéhlte Woche und dessen




Auswertung will ich vor allem mein Unbehagen zwischen theoretischen Ansétzen im Bereich
von "Zeit-Management, Personlichen Arbeitstechniken, etc.”" und den tatséchlichen zeitlichen
Realitdten und den taglich, ja sogar stundlich wechselnden Prioritaten im Direktionsalltag
naher untersuchen und hinterfragen. Zeit-Management bedeutet ja vor allem eine Tages- und
Wochenplanung durch strikte Trennung zwischen wichtigen und dringenden Aufgaben, vor
dem Hintergrund des eigenen oder von auRen aufgetragenen Rollenverstandnisses. ldeale,
Vorstellungen, "Patentrezepte” und legistischer Auftrag klaffen aber sehr h&ufig mit den
Realitaten und der Effizienz des Arbeitsergebnisses innerhalb der Schule und nach aufen
auseinander. Ich erlebe die Rahmenbedingungen und Fremdbestimmung in der téglichen
Arbeit als Schulleiter zu oft als diskrepant und gegenldufig zu den eigenen, persdnlichen
Priori-tatensetzungen.

Prioritdtensetzungen und personliche Schwerpunkte-Wahl missen aber auch vor dem Hinter-
grund der gesetzlich definierten Aufgaben eines Direktors und letztendlich auch vor dem
Hintergrund der Erwartungen der vorgesetzten Dienstbehorde gesehen werden! Deshalb habe
ich auch diese Gesichtspunkte (objektiver und relativierend) in meine Studie aufgenommen
(Kap. Il/c, 1V, V/B und C).

Da ich nach einem halben Jahr als Direktor nicht die Situation an meiner "neuen™ Schule
beschreiben konnte und wollte, habe ich im Kapitel Il das derzeitige, vom Schul-
gemeinschaftsausschul? (SGA) festgelegte Schulprofil der Franklinstr. 21 als Einstiegskapitel
und Situationsschilderung gewahlt, und dazu einige personliche Bemerkungen vorgenommen.
Es war fur mich dartiber hinaus die Relation des "erlebten Alltages eines Direktors™ mit
meinen Vorerfahrungen bei einschlédgigen Seminaren und in der Literatur von personlichem
Interesse. Viele Fragen wurden dort aufgeworfen, auch theoretisch beantwortet, von
erfahrenen Kollegen/innen an anderen Schulen kommentiert, aber nicht unbedingt fir mich
endgultig geldst. “Manche Leiter haben viel zu wenig Zeit und manche viel zu viel Zeit“.
Dieses Zitat aus dem Buch ,,Schule leiten und gestalten® von W. Fischer und M. Schratz
(1993; Osterreichischer StudienVerlag) hatte ich schon frilher in der Seminarreihe
»Professionelle Qualifizierung in pédagogischen Leitungsfunktionen“ des P&adagogischen
Institutes Wien ken-nengelernt und ich wollte dies genauso wie die Ansédtze zu “Zeit als
padagogische Dimension* (ebendort, S 70 ff) an der Realitdt des GRg Wien XXI / F 21
zumindest ansatzweise messen. Das weiterfuhrende Kapitel IV soll auch die Relation
zwischen der konkreten Wiener Situation und meiner Situation am GRg Wien XXI / F 21 und
den Uberlegungen von Kleinschmidt zu “Fiihrungsstil einer erfolgreichen Schulleitung® und
“Defizite des Schulleiterhandelns* (in ,Padagogische Welt: Schulqualitat und
Fuhrungsaufgaben von Schulleitung, 1992“) und ebenso zu den Untersuchungen von C.
Hopes (1983) und der Dissertation von W. Fischer (1987) Uber die Fahigkeiten und
Fertigkeiten eines Schulleiters bei Amtstibernahme ermdég-lichen.

¢) Gliederung der Studie und Back-Ground dazu

Ausgegangen wird bei den Daten und Bewertungen meiner Studie vom Zeitraum 1.3.94 bis
1.3.95, also von meinem 1. Jahr als Direktor an der Franklinstr. 21. Ein Zeit- und Arbeits-
protokoll Uber den Zeitraum einer beliebig ausgewahlten Woche (Kap I11) liefert dazu einige
meRbare Grollen. Dadurch soll fir mich die Realitat des Direktionsalltages transparenter und
in Prozentsétzen erfal3barer werden.

Die Erwartungshaltung der vorgesetzten Dienstbehdrde (Kap 1V) und der Fragebogen der
TIMSS-Studie (Anhang: V/E) zeigen einige, nicht unwesentliche AuBenkriterien auf. Diese
beziehen sich nicht konkret - aber doch grundsétzlich - auf das GRg Wien XXI / F 21 und auf
meine Person.



2. Die Situation am BGRg Wien XXI, Franklinstr. 21

a) Fakten und das Schulprofil des Schulgemeinschaftsausschusses
(Basis: Schuljahresbeginn 94/95)

Klassen- und Schlerzahlen:
Im Schuljahr 1994/95 fuhrt das BGRg Wien XXI / F 21 insgesamt 37 Klassen
( 24 Unterstufenklassen, 13 Oberstufenklassen; davon 11 Gymnasialklassen mit Latein ab der
3. Klasse und mit Franzésisch oder Griechisch ab der 5. Klasse, 11 Realgymnasialklassen mit
Darstellender Geometrie ab der 7. Klasse und mit Franzosisch oder Latein ab der 5. Klasse
und 3 typengemischte Klassen). Diese Klassenzahl hat sich in den letzten Jahren nicht
wesentlich gedndert und ist durch die hohe AHS-Schulerzahl in Floridsdorf ( ca. 130 000
Einwohner) und Donaustadt sowie dem niederdsterreichischen Hinterland bei gleichzeitigem
Mangel an AHS-Schulen in dieser Region bedingt.

Historisches:
Im Jahre 1900 als erstes und einziges Gymnasium im Wien-jenseits-der-Donau gegriindet, ist
die FranklinstraBBe 21 die "Mutter der Floridsdorfer Gymnasien™
(1967: Abspaltung des GRgwikuRg , Franklinstr. 26;
1972: Griindung des GRg, Odenburgerstrale;
1991: Inbetriebnahme des GRg, Schulhausboot, Verselbstandigung 1994).
Das Gebaude wurde 1900 erbaut, 1967 renoviert und ausgebaut, 1992 mit einem Neubau der
Pavillonklassen versehen und liegt seit mehreren Jahren in einer Fullgidngerzone. Derzeit
wird an einer Generalsanierung und Adaptierung fur den Bedarf von 36 Klassen geplant, die
in den nachsten Jahren realisiert werden soll.

Personalsituation:
Es sind im Schuljahr 94/95 98 Lehrer (34 mannliche, 64 weibliche; weiters 16 Kolleginnen
in Karenz) eingesetzt; 6 Schulwarte/innen sind tétig, 1% Sekretarinnen(posten) und
1 Administrator unterstiitzen den Kanzleibetrieb.
Ich selbst bin erst seit 1.3.1994 Direktor an dieser Schule.

Schulpartnerschaftsgremien:
Mit dem Dienststellenausschu® der Lehrer besteht eine korrekte bis sehr gute Arbeitsbasis;
diese Basis ist zielorientiert auf das Schulklima - insgesamt und auch lehrerbezogen - und auf
tragfahige und konsensuale Problemldsungen ausgerichtet.
Der Elternverein hat 1994/95 einen neuen Obmann bekommen, der versucht, die
Klassenelternvertreter zu mehr Mitarbeit und Mitverantwortung zu motivieren, und es gehen
von diesem Teil der Schulpartnerschaft starkere Impulse aus als in den letzten Jahren.
Der Schulgemeinschaftsausschul (SGA; jeweils 3 gewéhlte Schiiler-, Eltern- und Lehrer-
vertreter) ist sehr kooperativ und beginnt starker, aktiv von sich aus das Schulgeschehen
mitzuplanen und mitzubestimmen. Die Herausforderungen der Autonomie der einzelnen
Schule sind mit ein Motor fir die Aufwertung und das neue Selbstverstandnis dieses
Gremiums.

Schulprofil:
An Stelle meiner Beschreibung des GRg Wien XXI / F 21, ihres Profils, ihrer Schwerpunkte
und ihrer Eigensicht durch mich als Direktor wahle ich die "offizielle Eigensicht" der
Schulpartner ("Schulprofil”; Anhang V/A), die ich im Kapitel 11/b aus meiner Sicht z.T. kom-
mentieren mochte.



Im Herbst 1994 wurden namlich alle Wiener Schulen (APS, AHS, BHS) verpflichtet, in
Hinblick auf das Wiener Modell der Direktorenbestellung (Kap 1V/a) schulpartnerschaftlich
ein Schulprofil ihrer Schule zu erstellen. Dadurch sollen bei der Neubesetzung der
Schuldirektion die Situation der Schule und ihre Schwerpunktsetzungen offengelegt werden,
um den Bewerbern/innen objektive Daten flr die angestrebte Schule liefern. Da an der
Franklinstr. 21 gerade erst ein neuer Direktor bestellt worden war, diente unser Schulprofil
weniger diesem Zweck, sondern war die erstmalige schriftliche Darstellung der Eigensicht
der Schule, und sollte damit auch den Ausgangspunkt fiir Schulentwicklungsprozesse bilden.
Das Schulprofil stellt fur mich aber auch eine gute Diskussionsgrundlage dar, weil ein
Lehrerkollegium von

100 Lehrern/innen und unsere 950 Schiler/innen und mindestens ebenso viele Eltern ein sehr
grofRes Spektrum von Meinungen, Erwartungen, Anliegen und Zielsetzungen darstellen.

Die Basis zu unserem Schulprofil wurde vom Lehrerkollegium in einer Konferenz erstellt, in
die auch Eltern- und Schulervertreter eingebunden waren. Das angeftuihrte Schulprofil

(Kap. V/A) beruht auf dem endgultigen Beschlul? des SGA vom 14.11.94; es wurde damals
aber ausdricklich angemerkt, daR es sich dabei um eine Momentaufnahme handelt, die
stdndig neu hinterfragt werden soll und muf. Da es sich um einen einstimmigen SGA-
Beschlul handelt, gibt dieses Schulprofil eine globale Sicht aus Lehrer-, Schuler- und
Elternsicht wider; das halbe Jahr "neue Direktion" fliel3t dabei noch nicht ein.

b) Meine Sicht davon und meine Einstellung dazu

Der LernprozeR “neuer Direktor” hat fiir alle Bereiche und Gruppierungen der Franklinstr. 21
gerade erst begonnen, auch fir mich. Zur Illustration: die vorherigen Direktoren waren
jeweils 8 bzw. 10 Jahre tatig.

Wesentliche (erste) Erfahrung fiir mich ist folgende: ,,Jede Schule ist ein Unikat, hat ihre
Eigenarten und ihre Eigendynamik®. Obwohl ich 17% Jahre als Administrator doch
mitbestimmend an der Leitung einer Schule beteiligt war und meinte, auch genligend
Erfahrung im administrativen Bereich mitgebracht zu haben, war die Ubernahme der Leitung
einer anderen - allerdings wesentlich groReren - Schule nicht einfach und friktionsfrei. Ich
fand eben ganz andere Strukturen und auch ein anderes, von der Situation unter meinem
Vorganger gepragtes "Bild eines Direktors”, seiner Aufgaben und Schwerpunkte vor.
Theoretische Vor-stellungen tber Schulleitung (siehe dazu auch Kap. IV, V/B und C, li/c),
Notwendigkeiten des Schulalltages, Erwartungshaltungen der neuen Schulpartner (eigentlich
der alten an den Neuen), das tatsdchliche, z.T. ungeschriebene, aber téglich gelebte
Schulprofil stimmten fiur mich in der Ubergangsphase sehr oft nicht Gberein. Offene
Kommunikation und Transparenz haben fir mich einen hohen Stellenwert, ebenso
Teamarbeit, Delegation und Schaffung von Freiraumen und die Ubernahme der damit
verbundenen Verantwortlichkeit. Diese Ein-stellungen wollte ich von Anfang an
transportieren und vorleben, damit eine tragfahige und offene Gespréchsbasis aufbauen und
auch eine "Kultur des Fehlers™ als positives Element von Innovationen sehen lernen.

Ich sehe (und flihle) die Franklinstr. 21 als ein Gymnasium und als ein Realgymnasium im
klassischen Sinne (mit Latein und sogar Griechisch, mit Darstellender Geometrie), das - aus
der Sicht des Lehrerkollegiums - wesentlich die Studierfahigkeit der Schiler/innen als
wichtige Aufgabe und Herausforderung sieht. Das Schilerpotential aus Niederdsterreich ist
ein wichtiger Beitrag dazu, da hier langerer Schulweg und leistungsorientiertere
Hauptschulen den Eltern und Schiilern eine klarere Entscheidung fiir einen AHS-Besuch
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abverlangen als dies in Wien im allgemeinen der Fall ist. Ein groRes Problem stellt fir die
Franklinstr. 21 - wie fur viele AHS im grol3stadtischen Bereich - der starke Schiilerabgang
nach den 4. Klassen dar (Berufsbildende Mittlere und Hohere Schulen; Rickstromen der
Schiler/innen nach NO). Auch die Nachmittagsbetreuung ist eher durch die groRe Anzahl von
Fahrschilern als durch Familiennotwendigkeiten bedingt. Die zentrale Lage an der
Schnellbahn und den regionalen Autobuslinien ist mit eine der Ursachen fir den 43 %-Anteil
der niedergsterreichischen Schilerpopulation.

Das Schulgebédude ist sauber, aber z.T. bereits 100 Jahre alt; es kann von den rdumlichen
Madglichkeiten und der baulichen Attraktivitat, sowie durch die nicht vorhandenen Spor-
tanlagen nicht mit den drei Nachbar-AHS mithalten. Diese sind baulich bereits auf die Anfor-
derungen von GrofRschulen hin geplant worden.

Der Lehrkorper hat in der Altersstruktur einen - fur Wiener AHS - eher hohen Anteil an
Kollegen/innen tber 50 Jahren. Diese Lehrerinnen und Lehrer tragen daher schon lange das
Geschehen an der Franklinstr. 21 mit und bestimmen es mit, sie prdgen und prégten auch
wesentlich Uber viele Schiler- und Elterngenerationen hinweg das Image und setzen bewuf3t
auf Tradition und Einschétzbarkeit der Franklinstr. 21. lhre padagogischen Erfahrungen sind
ein grofRes und wertvolles Potential. Aus meiner Sicht besteht aber auch die Gefahr, in
Routine zu verfallen, statisch zu verharren und gesellschaftlich - politische Anderungen nicht
in das Schulhaus hineinzulassen und nicht darauf entsprechend als Schule zu reagieren. Erst
durch die Einfiihrung der Nachmittagsbetreuung vor 7 Jahren gab es einen gréReren
Nachschub an jungen Lehrern/innen, die ein etwas anderes Bild von Schule mitbrachten und
daher neue Ideen und Vorstellungen einbrachten. Da die Schule weder expandiert noch an
Schilermangel leidet, ist die Fluktuation im Lehrkorper gering und auch
Weiterentwicklungen sind keine “Notwendigkeiten von auen®. Das vorgelegte Schulprofil
ist sich dieser Problematik durchaus bewuft .

Ich sehe meine primédre Aufgabe als Schulleiter daher auch darin, einerseits Freirdume fir
neue Uberlegungen und Innovationen zu ermdglichen, andererseits Positives und Bewahrtes
den Lehrern, Schilern und Eltern bewuf3t zu machen, und nicht darin, das Bisherige einfach
als Ballast zu empfinden und tber Bord werfen zu wollen. Damit will ich den Kollegen/innen
und den Schulern/innen die Mdoglichkeiten geben, auf die ge&nderten Anforderungen an
Schule durch den gesellschaftlichen Wandel der letzten Jahre besser und schneller reagieren
zu konnen und die AHS als solide Ausbildungsmdglichkeit fiir die Anforderungen des 21.
Jahrhunderts zu verwirklichen. Dort, wo ich meine persdnlichen Starken sehe, mdchte ich
diese nutzbringend einbringen, dort, wo ich meine personlichen Schwéchen habe, mdchte ich
durch Delegation und das Schaffen von Freirdumen nicht behindernd und einschrénkend das
Schulprofil beeinflussen.

Allerdings sind die Fragen ,,Was kann ein Direktor eigentlich bewirken? Wer und was
bestimmt tGber ihn? Wie sind Einzelschwerpunkte mit einem groen Ganzen unter einen Hut
zu bringen, im Interesse der Schuler und in Hinblick auf die Aufgaben der Osterreichischen
Schule?* nach meinem 1.Jahr als Direktor noch immer véllig offen und sie werden mich wohl
in den néachsten Jahren noch intensiv beschaftigen. Teilantworten dazu erwarte ich mir dazu
aus der Arbeit, den Daten und Uberlegungen zu dieser PFL-Studie.

Der Direktor ist mit einer Schule untrennbar verbunden - aber wie weit und tief tragt er zum
Schulprofil bei? Wie weit ist er aktiv verantwortlich oder wie weit wird er nur gebraucht und
als Schulleiter In-die-Pflicht genommen?



¢) ""Schulprofil™: Wofur ist der Direktor zustéandig / verantwortlich?
Gesetzliche Rahmenbedingungen des SchUG

Es gibt keine Dienstanweisung und keine Arbeitsplatzbeschreibung fur Schulleiter, das
SchUG geht vor allem auf die padagogischen Fihrungsaufgaben ein. Im wesentlichen sind
daher

SchUG § 56 und § 57 heranzuziehen, wenn die gesetzlich festgelegten, aber nicht wirklich
fixierten Aufgabenbereiche eines Schulleiters abgesteckt werden sollen.

Es handelt sich um 3 grofle Bereiche (Zusammenstellung, entnommen dem Direktoren-
handbuch des Wiener Direktorenvereins: Anhang V/C):

a) SCHULORGANISATION

b) ADMINISTRATION

¢) VERTRETUNG DER SCHULE NACH AUSZEN

Im SchUG und im Direktorenhandbuch werden zwar die padagogischen Aufgaben in den

Vordergrund gestellt, in der Praxis kommt es aber durch die administrativen, dienst- und

besol-dungsrechtlichen Aufgaben und die vielfaltigen Verwaltungsaufgaben zu einer grofien

zeit-lichen Belastung und damit in der tdglichen Praxis zu einer Schwerpunktverschiebung.

Im Wiener Leiterprofil (Kap. 1V/a und V/B) werden die Kompetenzen, die von einem

Schulleiter gefordert und erwartet werden, schon wesentlich detaillierter beschrieben und

umfassende Erwartungshaltungen fir ein modernes Schulmanagement seitens der

Schulbehorde angefiihrt. Daraus ist auch die enge Verzahnung zwischen Schulleitung und

Schulprofil ersichtlich.

An den AHS kann gemé&R SchUG 8 56/7 wenigstens ein Lehrer (,,Administrator”) zu Unter-

stutzung und Entlastung des Schulleiters bestellt werden, flr jene Verwaltungsaufgaben, die

in engem Zusammenhang mit der paddagogischen Arbeit in der Schule stehen.

Da durch die anlaufende Autonomie wesentliche neue Herausforderungen entstanden sind -

- und diese auch genutzt werden wollen -, ist diese Verschiebung und Verlagerung zu

detaillierteren und klarer formulierten Kompetenzen und Fahigkeiten noch viel deutlicher und

unabdingbarer geworden.

Interessant fur mich ist auch der Vergleich dieser drei Bereiche des Direktorenhandbuches

mit dem Fragebogen der TIMSS-Studie zum Zeitaufwand und zur Hauptverantwortung

(Anhang: Kap. V/E) und auch mit den im Wiener Leiterprofil (Kap. IV/a und V/B)

geforderten Kom-petenzen eines Schulleiters.

Trotz dieser "offiziellen” Rahmenbedingungen und Zustandigkeiten sehe ich personlich zwei

wesentliche Aspekte:

* Jede Direktorin und jeder Direktor hat personliche Starken und Schwachen, persénliche
Vorlieben und Defizite, sonst wiirde ja jeder Computer oder Verwaltungsbeamte dieselbe
Arbeit erledigen kénnen.

* Aber auch jede Schule ist ein Unikat fiir sich, mit Schwerpunkten, Notwendigkeiten und
historisch gewachsenen Eigenheiten, mit einer bestimmten GrofRe , mit einem konkreten
Einzugsgebiet und sozialem Umfeld der Erziehungsberechtigten, mit einer gewachsenen
Gesprachs- und Schulkultur, mit verschiedenartigen, z.T. sehr weit gestreuten Erziehungs-
zielen und Unterrichtsauffassungen und dahinterstehenden Menschen*bildern"*. Es gibt
keinen Norm-Lehrkorper und auch kein Norm-Schiilermaterial! Das ist die grofle Chance
einer jeden Schule und die zentrale Herausforderung fir die Schulentwicklung und fiir das
stdndige Hinterfragen der jeweiligen Schulkultur!



3. Zeit- und Arbeitsprotokoll tiber die Woche vom

12.12. bis 17.12.1994

a) Daten
siehe Anhang: Kap. V/D

b) Versuch einer Auswertung und personlichen Wertung

In dieser Woche waren meine Anwesenheitszeiten:

Zeiten: Dauer (in Minuten)
Montag 7.05-14.50 465
Dienstag 7.05 - 14.05 420
Mittwoch 9.30-11.30/16.00-21.45 465
Donnerstag  6.55 - 15.00 485
Freitag 7.15-13.25 370
Samstag 7.05-12.25 320
2525'= 42"

Zusammengefalt und in Prozentsétzen umgerechnet ergibt das folgende Aufteilung auf die

verschieden Aktivitaten:

Aktivitaten Zeitaufwand in %-Anteil an
Minuten meiner Anwesenheit

Telefonkontakte 224 8,9%
Kontakte mit Lehrern 326 12,9%
Unterrichtsbeobachtungen,Hospitationen,Nachbesprechunge 223 8,8%
n

Kontakte mit Schilern 267 10,6%
Kontakte mit Eltern 35 1,4%
Kontakte mit Schulérztin 42 1,7%
Administratives, Post, Schriftverkehr 290 11,5%
Planungszeit (inkl. Gespréch) 394 14,7%
Kontrollen im Schulhaus 45 1,8%
Kontakte mit Elternverein 315 12,5%
AuBenkontakte 50 2,0%
eigener Unterricht (inkl. Vorbereitung) 115 4,6%
hausliche Arbeit 95

Besorgungen 130




Aktivitaten (auller Haus) 215

=> "Freirdume" (inkl. Pausen) A =-8,6%

Nachbemerkung: Da ich meinen Zeitrahmen im Rahmen der Mdglichkeiten flexibel gestalten
mochte, lege ich (derzeit) keinen Wert auf meinen freien Tag. Dadurch wird die
Zeitaufteilung etwas verfalscht, der Zeitrahmen von ca. 44 Wochenstunden pal3t aber. Ich
versuche auch, moglichst viel Arbeit in der Schule und nicht Zuhause zu erledigen.

Aus meinem Zeitprotokoll Gber diese willkdrlich gewéhlte Woche ist ersichtlich, daf? fir mich
produktive Planungszeit inklusive der dazu notwendigen Besprechungen ca. 15 % des
Zeitaufwandes belegt, administrative Arbeiten aber 12 % verbrauchen. Fir die Gesprache
und Beratungen mit den Lehrern bzw. fiir deren Fragen werden auch nur 13 % aufgewendet
(der Zeitaufwand von 9 % fiir Hospitationen ist von Woche zu Woche sehr stark verschieden
und lag im Beobachtungszeitraum tber dem Durchschnittswert eines Jahres). Die Zeiten flr
Schiilerkontakte - von diesen gesucht oder von mir veranlaf3t - liegen mit 10,6 % diesmal
unter den Zeiten fur Lehrerkontakte. Bei Akutfallen schlégt das Zeitpendel in diesen beiden
Bereichen Lehrer und Schiller aber wesentlich nach einer Seite - oft zu Lasten aller anderen
Bereiche - aus! Wenn die Zeiten fir die Kontakte und Gesprache mit Elternvertretern
(Elternvereinsvorstand, Klassenelternvertreter) auch den allgemeinen Elternkontakten zuge-
schlagen werden, dirfte sich fur diesen Bereich im Jahresdurchschnitt wahrscheinlich ein
realistischer und typischer 5 %-Wert ergeben. Allgemeine AuRenkontakte sind oft sehr
zeitbelastend (auch aufRerhalb der Dienstzeiten), fallen aber manchmal tber langere Zeitraume
gar nicht an. Ziemlich viel Zeit (ca. 9 %) wird am Telefon verbracht, obwohl viele Anrufe
bereits vom Sekretariat bearbeitet und beantwortet werden und nicht bis zu mir gelangen..

Planung und Administration verbrauchen zusammen also ca. 25 Prozent, dies sind die
einzigen von mir festlegbaren und einplanbaren Prioritdten im Tagesablauf. Die 30 Prozent
des Zeitrahmens fur personale Kontakte (Gesprache, Beratungen, Interventionen,
Informations-beschaffung und -weitergabe) mit den Schulpartnern Lehrern - Schilern - Eltern
und die

10 Prozent fur den "Qualgeist < Segen™ Telefon sind hingegen diejenigen Komponenten, die
aus AnlaBfallen und Zuféalligkeiten ziemlich unregelmaRig anfallen, die sehr oft plétzlich akut
werden und dadurch hohe Prioritat erlangen und sich dabei jeglicher Planung entziehen.
Diese oft sehr dringlichen Sofortmanahmen und -anfragen sind bei Lehrern auf Pausen und
die Zeiten von Sprech- und Fensterstunden konzentriert, bei den Schilern wird auch Unter-
richtszeit dafuir verwendet. Der Zeitaufwand fir das Telefon hat sich durch die Einflihrung
von 1 oder 2 geblockten "Telefonrunden™ pro Tag flr aktive Telefonate etwas reduziert und
diese Effizienz schafft mir etwas Freirdume und Disponierbarkeit (und auch Entlastung des
Sekretariates).

Eine zentrale Aufgabe des Schulleiters aus der Sicht "Schulmanager, Fiihrungskraft™ besteht
fir mich vor allem in der Wahrnehmung der Planungskompetenz - unabhangig von den im
Kapitel 1V/b angesprochenen Faktoren des Wiener Leiterprofils! Diese (personliche ?)
Schwer-punktsetzung bedeutet durchaus auch das Eingestandnis, dal? padagogische Aufgaben
und padagogische Fihrung auf einer héheren Ebene anzusetzen sind und sich nicht nur in
Hospitationen, Unterrichtsbeobachtungen und der Nachbesprechungen einzelner Unterrichts-
stunden bei einzelnen Lehrern/innen erschdpfen dirfen. Damit verbunden ist fir mich auch




das klare Bekenntnis zu den nicht unwesentlichen Fihrungsaufgaben Evaluation und

Quialitats-sicherung auf allen Ebenen.

Um die Prozentsétze der Tatigkeiten im Planungsbereich und im padagogischen Bereich zu

vergroRern, sehe ich derzeit - unter Wertung meiner Aktivitatenliste - aber wenig

Madglichkeiten.

Maogliche Verbesserungen kénnte ich mir so vorstellen:

o Kontakte mit Eltern und Schilern/inen haben oft eine hohe Dringlichkeit, sollten aber z.T.
starker auf den "unmittelbaren Ansprechpartner Klassenvorstand™ ausgelagert werden.

e Administratives sollte hinterfragt, auf das Notwendigste eingeschrénkt und verstarkt an
den Administrator delegiert werden; und auch fur den Bereich Telefon sollte verstarkt nach
Madglichkeiten gesucht werden, Anfragen, Auskinfte und Entscheidungsbefugnisse zu
Kustoden, Fachbereichsleitern und Klassenvorstanden umzuleiten.

e Auch die Aktivitaten auBBer Haus konnten durch entsprechendes Delegieren und auch vom
Stadtschulrat akzeptierte Verantwortlichkeiten breiter gestreut werden.

Das 0Osterreichische Spezifikum eines einzigen Schulleiters, der fir alle und alles

verantwortlich und zustandig ist, st6f3t nicht nur bei Grof3schulen mit mehr als 20 Klassen

sehr schnell an seine Grenzen. Neue Leitungsstrukturen (Trennung der padagogischen,
planerischen, administrati-ven und finanziellen Bereiche) und das Erproben dazu passender
neuer "Zwischenebenen” -

- analog zu Wirtschaftsbetrieben vergleichbarer GroRe oder zu auslandischen Schulmodellen -

sind unabdingbare Forderungen fur die nahe Zukunft, ebenso Teambildung und Projekt-

management. Klar umrissene Aufgabenbereiche mit den nétigen personellen und zeitlichen

Ressourcen widrden sicherlich mehr Effizienz und Arbeitsplatzzufriedenheit fur alle

Beteiligten und Betroffenen bringen. Damit wére auch das - derzeit stdndig wiederkehrende -

SchuldbewuBtsein "Eigentlich miRte ich mich als Schulleiter starker um die Padagogik

kimmern™ nicht mehr notwendig und das 6sterreichische Schulwesen wirde wesentlich an

Qualitat und Professionalitat gewinnen.
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4. \Vorgaben des Stadtschulrates fir Wien und Erwartungen der
zustandigen Landesschulinspektorin

a) Schulartbezogenes Leiterprofil AHS des Stadtschulrates fur Wien

Wie bereits im Kapitel 11/a beschrieben sind die Wiener Schulen im Herbst 94 verpflichtet
worden, standortbezogene Schulprofile zu erstellen (Kriterien dafur: siehe Anhang V/B).
Dadurch soll im Rahmen des Wiener Objektivierungsverfahrens der Schulleiterbestellung fur
alle Schultypen (APS, AHS, BHS) eine Offenlegung von Sozialisationsfaktoren, Padago-
gischen Positionen, Schulpartnerschaftsaktivitdten und Realisierungserwartungen durch jede
einzelne Schule erfolgen. Jeder Bewerber um eine Schulleiterstelle hat dadurch eine
"Eigensicht” der angestrebten Schule als Information in Handen. Diese Schulprofil ist aber
nicht statisch zu sehen, sondern dynamisch immer wieder zu aktualisieren. Parallel dazu
wurde auch ein Leiterprofil durch den Wiener Stadtschulrat, Abteilung V - Schulpsychologie
und Bildungsberatung definiert (Anhang V/B), in dem die Bereiche ICH-Kompetenz, Sozial-
kompetenz und Sachkompetenz angesprochen und auch detailliert werden. Dadurch soll
jedem Bewerber um eine Schulleitung die Eigeneinschatzung seiner Starken/Schwaéchen
ermoglicht werden, ebenso geht es um die Vergleichbarkeit der Bewerber/innen mit dem Ziel
einer Objektivierung im Bestellungs-verfahren. Diese Kompetenzen bilden auch die
Grundlagen fir die computerunterstutzte Potentialanalyse und das daran anschlieRende
strukturierte Interview, die flr jeden Bewerber vorgeschrieben sind.

Zum Zeitpunkt meiner Bestellung zum Schulleiter war der entsprechende Erla noch nicht in
Kraft, die Vorentwirfe und die Diskussion dartiber waren mir aber als wichtige Kriterien fur
das "offizielle Anforderungsprofil und das Rollenverstandnis der Dienstbehorde™ sehr wohl
bekannt. Die Wertung meiner Aktivitatenliste auf Grund des Zeitprotokolles im vorher-
gehenden Kapitel I1lI/b ist daher auch von den Anforderungen dieses Leiterprofils her
beeinflufit.

b) Interview mit Landesschulinspektorin Mag. H. Kschwendt-Michel

Mag. Helga Stadler, die Leiterin meiner Regionalgruppe, hat auf meine Bitte hin im Herbst
1995 mit Frau LSI Mag. Kschwendt-Michel ein 45-min(tiges Interview durchgefihrt. Dabei
ging es vor allem um die Erwartungen, die konkret ein/e Landesschulinspektor/in an
seine/ihre Schulen hat, zweitens um die Sicht der verschiedenen Rollen Lehrer - Direktor -
LSI im Komplex Schule aus der Sicht einer ehemaligen Lehrerin, Direktorin und jetzigen LSI
und drittens fir mich auch um eine "Auflensicht von Schule” und im speziellen der
Franklinstr. 21. Wie weit weicht die Sicht der zustdndigen LSI vom Schulprofil (Kap. 11/a)
und meinen Bemerkungen dazu (Kap. I1/b) ab? Da mit 1.1.95 die Schulenaufteilung auf die
Wiener Landesschulinspektoren geéndert wird, ist das Interview z.T. auch eine abschlielende
Kom-mentierung "1 Jahr konkrete Zusammenarbeit Direktor Hofelsauer - LSI Kschwendt-
Michel".

Dafir danke ich sehr herzlich.

Aus diesem Interview mdochte ich einige Aussagen zu den oben angefiihrten Schwerpunkten
bruchstlickhaft  zitieren. Aus ihnen werden nicht so sehr ein festgeschriebenes Anfor-
derungsprofil oder eine normierte Erwartungshaltung deutlich, sondern vielmehr die person-
liche Sicht, die Frau LSI Kschwendt-Michel aus ihrer langjéhrigen Téatigkeit als Schulleiterin
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und ihrem nunmehrigen Tétigkeitsfeld vom Aufgabenbereich "Schulmanagement™ bekommen
hat - und die sie auch in dieser Art "vorlebt".

1) Tatigkeitsbereiche als Lehrer, Direktor Landesschulinspektor:
"Es sind vollig andere Tatigkeiten, ... nicht miteinander vergleichbar."”
"Der Direktor hat wesentlich vielschichtigere Aufgaben als als Lehrer in der Klasse ....
..... ich habe nach wie vor die Schuler
..... ich habe nach wie vor die Eltern
aber ich habe einfach mehr Lehrer, mit denen ich zusammenarbeite ..."
"Lehrersein ist unmittelbarer, als Direktor ist ein biichen Distanz dazwischen ..."
"... denn je groler die Gruppe ist, desto wichtiger ist es, dall man allen gleichmaRig
gegendbertritt. Ich habe also als Direktor versucht, allen Lehrern objektiv gegentiberzustehen,
das gelingt nicht immer, aber doch allen gleichméiige Zuwendung zuteil werden zu lassen
und auf der anderen Seite nicht einen Innencircle und einen Klingel entstehen zu lassen, der
zu mir einen besonders guten Draht hatte, das erschien mir sehr wichtig ...."
2) Kontakte Direktor <> LSI:
"...Kontakte des Direktors mit dem LSI hangen z.T. von seiner (des Direktors) eigenen
Aktivitét ab, z.B. ob ich eingeladen werde zu diversen Dingen ; ...... manche Schulen tun das
in hdherem Male, manche wollen niemand dabei haben - wir machen das nur fir uns ...."
"... wenn Innovationen im Gange sind, dann gibt es intensivere Kontakte, weil man gewisse
Rechtslagen klaren muR, weil man unter Umsténden Lehrer davon tiberzeugen muf3, aber
auch dann Eltern, die mit dem neuen Gang der Dinge nicht vertraut sind und ein bil3chen
Angst bekommen ...."
3) Was ist "Gute Schule"?
Frage der Interviewerin: "Welche Entwicklungen sind gut, sollten verstarkt werden? Wo geht
es - aus ihrer Sicht - in die falsche Richtung?"
einige Antworten:
* "..... viele Definitionen von guter Schule, jeder hat davon seine Vorstellung, ...., sehr
subjektiv ....."
x "... das Wohlbefinden mdoglichst vieler, die an diesem Arbeitsplatz Schule sind, weil wir
einen Gutteil unserer Wachzeit dort verbringen ..."
* "Entwicklungen, wo Schuler und Lehrer miteinander angstfrei arbeiten kdnnen, waren
mein oberstes Ziel, ... auch Lehrer haben Angste ..."
* " ... wichtig erscheint mir auch, daf3 ich junge Menschen leite und sie nicht nur gewahren
lasse, sondern leite, Grenzen aufzeige ...."
"...... setzt Leitbilder und gibt auch gewisse Richtlinien vor, die nicht in Kleinigkeiten
ausarten, aber Ordnung gehort fir mich auch zu einer guten Schule dazu."
"...... fach- und funktionsgerechter Einsatz der Methoden ...."
" ... Schule reagiert flexibel auf diese Bedrfnisse ......... organisatorisch, unburokratisch,
... sieht es nicht als so schlimm an, daR Stunden umgestellt oder gar (fur Projektunterricht)
zur Verfugung gestellt werden ..."
4) Leitungsstrukuren:
..... uberforderter Direktor ..... er hat keine innere schulische Struktur, das ist der grof3e
Mangel ..."
"Die Rolle des Direktors hat sich ungeheuer gewandelt in den letzen Jahren ! .... siehe die
Zeitungsmeldungen der letzten Tage ....Managementfahigkeiten .... fehlende Ausbildung in
diese Richtung, keine Hilfestellung ....... Autodidakten, sollen Budget erstellen und bilanzieren
...... soll Konfliktlésungskapazitiaten noch und noch haben und fachliche Kompetenz in allen
Féachern ..... "
"Es wird Ubermenschliches eigentlich verlangt ....... "
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" ... und dazu braucht der Direktor jetzt Hilfe, da braucht er seine Fachleute (an der Schule),
da braucht es eine innere schulische Struktur ........ auch die Schiler haben sich gewandelt,
sind anders geworden ...... auch die Anspriche der Gesellschaft an die Schule ...."

"... Direktor sollte nach wie vor der padagogische Leiter sein, dazu kommt er jetzt sehr wenig,
wenn ich jetzt denke an die finanzielle Autonomie und Schulentwicklung und so weiter ...."
"Kommunikation mit 100 Lehrern geht so nicht ....Direktor braucht Ansprechpartner, die das
weitergeben ...."

" ... Einbeziehen der Offentlichkeit, weil die Schule hat sich ge6ffnet ....Eltern einbeziehen

und abschliel’end - fast trostlich:

"Auch einem Direktor kann nichts passieren, auBer daR der LSI sagt "Du, du, ..... das darfst du
nicht mehr machen", na was is, was soll schon? ....... "

"Grob fahrlassig handelt eigentlich niemand!"
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5. Anhang

a) Schulprofil des Schulgemeinschaftsausschusses

Bundesgymnasium und Bundesrealgymnasium XXI, Franklinstr. 21
Schulprofil

1. Sozialisationsfaktoren

1.1. Organisationsstruktur:

Das BG/BRG XXI, Franklinstr. 21, wurde im Jahr 1900 als erstes Gymnasium in Floridsdorf
gegrundet. Es umfaft derzeit 37 Klassen (24 Unterstufe, 13 Oberstufe) mit ca. 960 Schilern
und ca. 100 Lehrern.

Es besteht aus einem Gymnasium (mit Franzdsisch als 2.lebende Fremdsprache oder
Griechisch) und einem Realgymnasium (mit Franzdsisch oder Latein, ab 7.Klasse DG).

TSH und Neue Nachmittagsbetreuung werden angeboten.

1.2. Schilerpopulation:

Die Schuler- und Elternpopulation entspricht der Sozialstruktur des 21. und 22. Bezirkes
sowie der angrenzenden Gebiete Niederdsterreichs (43% der Schiler kommen aus dem
Umland: Stockerau, Korneuburg, Bisamberg, Langenzersdorf, Wolkersdorf, Gaweinstal,
Mistelbach etc.)

Die Schiler sind groBtenteils lern- und leistungswillig, es gibt wenig Verhaltensprobleme.
Nur ein geringer Anteil von Schulern hat Deutsch nicht als Muttersprache.

1.3. Lehrerpopulation:

Die Altersstruktur der Lehrer ist ziemlich ausgeglichen. Viele Lehrer sind als Kustoden und
Fachkoordinatoren engagiert tatig. Eine grolRe Anzahl weist auch Zusatzqualifikationen auf:
Engagierte Schullaufbahn- und Berufsberater, Legastheniebetreuer, Absolventen des
Hochschullehrganges fur Polit.Bildung, Lehrbeauftragte an den Universitdten und am PI,
Mitarbeiterin am Lehrerberatungszentrum, diverse Ausbildungen in  Edu-Kinestetik. In
einigen Fachern werden schulzentrierte Fortbildungsveranstaltungen in Eigenverantwortung
organisiert.

1.4. Schulisches Umfeld:
AuRerst verkehrsgiinstige Lage gleich hinter den Stationen der Linien 26, 31, 32, 28A, 29A,
34A, diverser Buslinien aus dem Umland, der Schnellbahn und ab 1996 der UG6.

Durch die Lage an zwei Sackgassen und in einer FuBgangerzone gibt es keine
Larmbel&stigung durch den Verkehr.
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1.5. Bauliche Gegebenheiten:

Das fast 90 Jahre alte Hauptgeb&ude wurde Ende der 60er-Jahre renoviert und 1992 durch
einen neu errichteten Pavillon in Containerbauweise erganzt, in dem 10 Klassen
untergebracht sind.

Wegen der groftenteils schon alten (aber im Kern guten) Bausubstanz und wegen des
Platzmangels

(1 Wanderklasse, zu wenig Sonderrdume/Turnséle, keine Mdglichkeit eine Schulbibliothek
unterzubringen, kein  Mehrzweckraum  fiir = Theaterauffihrungen,  Elternabende,
Veranstaltungen der Schulpartner etc.) wére eine bauliche Erweiterung und Adaptierung des
vorhandenen Hauptgebaudes dringend erforderlich.

2. Padagogische Position

2.1. Grundsatzliche Position:

Ausgehend vom Prinzip der Gleichwertigkeit aller Facher strebt die Schule eine mdglichst
umfassende Allgemeinbildung an. Ein solider, erfolgsorientierter Unterricht soll sowohl eine
gezielte Vorbereitung flir die Universitat bzw. flr weiterflhrende berufsbildende Schulen
bieten als auch auf eine im stdndigen Wandel begriffene Lebenswelt vorbereiten. Die
Hinflhrung zu selbstdndigem und

wissenschaftlichem Arbeiten wird als Unterrichtsprinzip von allen Fachern wahrgenommen.
Arbeiten im Team, gute Kommunikationsfahigkeit und Sozialkompentenz werden dabei
ebenso angestrebt wie fundierte Allgemeinbildung.

Die Qualitat soll sowohl bei der Unterrichtsarbeit als auch bei schopferischen Aktivitaten vor
der Quantitat stehen. Das Hinflihren zu vernetztem Denken soll im facheribergreifenden und
projektartigen Aufarbeiten komplexer Fragestellungen erreicht werden.

2.2. Schulversuche, Innovationen:

Neue Unterrichtsmethoden (z.B. Projektunterricht, Team- oder Partnerarbeit, offenes Lernen,
entdeckendes Lernen, fachertbergreifende Projekte) werden wohliiberlegt und sinnvoll in
erprobte Unterrichtsformen integriert.

Ein Schulversuch "Soziales Lernen”, der durch intensive Betreuung der Kinder den Umstieg
von der Volksschule in die AHS erleichtern soll, ist flir maximal 2 unserer 6 ersten Klassen
flir 1995/96 eingereicht. Ein Projekt "Englisch als Arbeitssprache™ wird geplant.

2.3. Besondere Schwerpunkte:

Sport: breites Angebot an Neigungsgruppen, grof3e Erfolge in Volleyball, Schwimmen,
Basketball, Rudern, Schach etc.

Sprachen: vielféltiges Angebot sowohl an lebenden Fremdsprachen (Englisch, Franzésisch;als
Wahlpflichtfacher auch Italienisch, Russisch, Spanisch) als auch in den klassischen Sprachen
(Latein: Lang- und Kurzform, Griechisch);

groRes Angebot an begleitenden Freigegenstianden, Ubungen, Wahlpflichtgegenstanden;
Teilnahme an Sprachwettbewerben;

Lerntraining, Forderkurse, Legastheniker-Betreuung

Naturwissenschaften: Vorbereitungskurse fir die Teilnahme an Ph-, Ch-, M-Olympiaden
Freifach "Praxis des wissenschaftl. Arbeitens™

Zusammenarbeit mit dem Osterreichischen Kulturservice
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2.4. Mogliche Perspektiven:

Es gilt eine enge Zusammenarbeit mit wirtschaftlichen, sozialen und kulturellen
Organisationen, besonders mit den Universitaten herzustellen. Vermehrte Kontakte der
Schiiler der letzten Klassen mit der Wirtschaft und den Hochschulen sollen helfen, die Kluft
zwischen Theorie und Praxis bzw. Gymnasium und Universitaten zu Gberwinden und damit
die Berufswahl bzw. Studienwahl zu erleichtern. Eine Erweiterung des Angebotes (z.B. flr
begabte Schiiler) soll den Schilern die Maéglichkeit geben, ihre Ausbildung zu optimieren.
Der Ausbau eines internationalen Netzes von Partnerschulen und Partnerbetrieben soll
fortgesetzt werden.

3. Angaben zur Schulpartnerschaft:

3.1. SGA, Elternverein

Die &uRerst kooperative und gute Zusammenarbeit ist Grundlage eines harmonischen
Schulklimas. Intensive Bildungs- und Schullaufbahnberatung sowie Informationsabende fir
die 1. Klassen sollen Schilern und Eltern die Wahl der richtigen Schulform erleichtern.

3.2. Aktivitaten:

Schulsport-Wochen

Projektwochen (=Schullandwochen)
Fremdsprachen-Intensivwochen in E, F

schulbezogene und private Veranstaltungen:
Semesterferien-Israel-Reise Osterferien-Frankreich-Reise
Pfingstferien-Rom-Reise ~ Osterschikurs
Sprachferien in England (auf Eigeninitiative)
Schiilerakademie

diverse soziale Aktivitaten

erfolgreiche Teilnahme an verschiedenen Schulerwettbewerben
Herausgabe eines Jahresberichtes
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B) Schulartenbezogenes Leiterprofil AHS des Stadtschulrates flr
Wien

SSR 000.077/21/94 vom 16.12.94, ErlaR 11/410

Verordnung Nr. 17 des Kollegiums des SSR (ZI. 000.012/48/93 vom 23.12.93)

SCHULARTBEZOGENES LEITERPROFIL
ALLGEMEINBILDENDE ROHERE SCHULEN

Nach den Berechnungen im wissenschaftlichen Verfahren der computerunterstiitzten Potential-
analyse gibt es keine Unterschiede zwischen den Quahﬁkatmnsanforderungen ﬁ.Ir Schulleiter in
den einzelnen Schularten

Die schulartenbezogenen Leiterprofile definieren sich demnach durch:

* Rechtliche Grundlagen im Schulorganisationsgesetz

* Dienstrechtliche Erfordernisse fiir die Verleihung einer Direktor(Leiter)stelle

* Dokumentation der einzelnen Leistungsdimensioneri im standortspezifischen Profil

lich ndlagen im Schulerganisationsgesetz:
Aufgabe der aligemeinbildender htheren Schulen: o
Die allgemeinbildende hoheren Schulen haben die Aufgabe, den Schillern eine umfassende und
vertiefte Allgemeinbildung zu vermitteln und sie zugleich zur Hochschulreife zu fiihren.

Di liche Erfor :
Gesetzliche Formaierfordernisse fiir Direktoren/innen an Bundesschulen laut Beamten-
Dienstrechisgesetz 1979 - BDG 1979:

§ 204 (1) Schulfeste Stellen sind die Planstellen eines Direktors, Direktorstellvertreters,
Abteilungsleiters, Abteitungsvorstandes, Fachvorstandes und Erziehungsleiters.

§ 206 (2} Schulfeste Stellen diirfen mir Lehrern im definitiven Dienstverhiiltnis verliehen werden,
die die Lehrbeflihigung fiir die betreffende Stelle besitzen.

A-1010 Wien, Dr. Karl Renner-Ring 1; Tel.: 525 23/DW; Fux: 525 25/7033 oder 9%DW, DVR 0064 131
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SOZIALKOMPETENZ ICH-KOMPETENZ

SACHKOMPETENZ

BESCHREIBUNG DER FAKTOREN DES
LEITERPROFILS

1. Leistungsbereitschaft
Darunter ist die Fahigkeit zu verstehen, neue Ideen zu entwickeln, iniativ zu agieren,
Arbeiten selbst zu Ubemehmen und diese in angemessener Zeit mit konkreten

Ergebnissen abzuschliefen.

2. Motivation _
Diase beschreibt die Fahigkeit, die Mitarbeiter fir Arbeitens begeistern zu kénnen, in ihrer
persdrlichen und beruflichen Entwicklung zu frdern sowie lhnen sachadaquate

Kompetenzen zu dbertragen.

3. Sensibilitdt
Darunter ist die Fahigkeit zu verstehen, sensibel gegendber den Arliegen anderer zu

sein, den Erfordemissen komplexer Gegebenheiten und der eigenen Persdnlichkeitstage
zu entsprechen, verstehend und einfUhlend zuhdren und agieren zu kdnnen sowie mit

gigenen inneren Spannungen kontrolliert umzugehen.

4. Kontaktfreudigkeit

Dieser Faktor beschreibt die Fahigkeit, Kontakte herzusteilen und in einem angenehmen,
angemessenen sozialen Klima zu erhalten, den Erfahrungsaustausch und die
gegenseiig anregende, untersiiitzende Zusammenarbeit fir wichtig zu erachten.

5. Menschenfihrung
Dieser Faktor beschreibt die Fahigkeit, auf der Basis einer wertschitzenden und

toleranten Grunghaltung, Mitarbeiter zu fiihren, ihnen Vertrauen entgegenzubringen und
auch andere Meinungen zu akzeptieren.

6. Verantwortung
Dieser Faktor beschreibt die Art des Umganges mit Vorgesetrten und Mitarbeitern,
besonders das verantwortungsbewufite Vertreten und Durchsetzen der eigenen sachlich

fundiarten bzw. begrindeten Meinung.

7. Entscheidungsfreudigkeit! - sicherheit
Diese Dimension beschreibt die Fahigkeit, Entscheidungen fundiert vorzubereiten und in

der Folge mit Uberlégung und Kensequenz herbeizufiihren.

8. Problemlésungsfihigkeit )
Dieser Faktor umfaitt die Fahigkeit, auch komplexe Problemsituationen des Sach- und
Beziehungsbereiches strukturieren und eigenstandig 18sen zu kénnen sowie Konflikte

konstruktiv zu bewaltigen.

9, Planungskompetenz
Dieser Faktor beschreibt die Fahigkeit, das \Vesentliche 2u erfassen,

Entscheidungsfreiriume zu erkennen und die erforderlichen Handlungsabliufe effektiv
zu gestalten. Ebense ist diese Dimension auf die enisprechende Prdsentation des

Ergebnisses hin ausgerichtet.
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Kriterien flr standortspezifische Schulprofile

I. ANGABEN ZU SOZIALISATIONSFAKTOREN

- Organisationsstruktur:

Anzahl der Klassen, Schiler, Lehrer, Abteilungen, Typ, Halbtags-,
Ganztagsschule, andere Formen der Nachmittagsbetreuung, Exposituren,
dislozierte Klassen, Angebot und Mdéglichkeit verschiedener Lehrplane.

- Schuler-(Eltern)-population:

Soziokulturelle- und -6kologische Daten der Schiiler, Schiiler nicht-
deutscher Muttersprache, Anzahl der behinderten Schiler, Arten der
Behinderungen, besondere Auffélligkeiten z.B. hinsichtlich Verhaltens-
problemen, Eingangsvoraussetzungen der Schiiler.

- Lehrerpopulation:

Altersstruktur, Pragmatisierungsstand, Fortbildungswilligkeit, besondere
Ausbildungen, Qualifikationen bei den Lehrern wie Schilerberater, Sonder-,
Auslanderpadagogik, Forderlehrer, Schilerbetreuer, ...)

- Schulisches Umfeld:

Verkehrssituation, Erreichbarkeit, Schulangebot der Umgebung, Schiiler-
zustrom.

- Bauliche Gegebenheiten:

Bauzustand (bevorstehende Sanierungen, Umbauten), Raumangebot (Raum-
knappheit - Expositur, dislozierte Klassen, Verwaltungsbereich, Schulhof,
Ausstattungsstand.

I1. ANGABEN ZUR PADAGOGISCHEN POSITION

- Schulversuche, Innovationen

- Besondere Schwerpunkte der Schule
z.B. Fremdsprachen, Sport, Integrationsklassen, Ausléanderpédagogik.

- Fordereinrichtungen
z.B. Forderlehrer, Legasthenikerbetreuung, Beratungslehrer,
Deutschkurse.

- Hinweise auf spezielle Projekte und Aktionen
z.B. Suchtpréavention, Rechtsextremismus, Lerntrainingskurse.

- Kooperation mit anderen Einrichtungen und Institutionen
Schulinterne- und -externe

- Mdgliche Perspektiven zur Schulentwicklung
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I11. ANGABEN ZUR SCHULPARTNERSCHAFT

- Aktivitaten der Schulpartnerschaftsgremien
Klassenforum, Schulforum, SGA, Elternverein

- Darstellung gemeinsamer Aktivitaten
Eltern, Kinder, Lehrer innerhalb und auRerhalb des Unterrichts

- Kooperation zwischen SGA und Elternverein
- Winschenswerte Perspektiven
IV. ANGABEN UBER REALSIERUNGSERWARTUNGEN

(gegliedert nach kurz- mittel- langfristigen Erwartungen)
Projekte, Umstrukturierungen, etc.

Allgemeines Leiterprofil

I. LEISTUNGSBEREITSCHAFT (ICH-KOMPETENZ)

Darunter ist die Fahigkeit zu verstehen, neue Ideen zu entwickeln,
initiativ zu agieren, Arbeiten selbst zu Gbernehmen und diese in
angemessener Zeit mit konkreten Ergebnissen abzuschliel3en.

- verrichtet Arbeiten ohne Druck durch andere

- ist bemiiht, Arbeitsleistung auch bei komplexer Aufgabenstellung
konstant zu halten oder zu steigern

- arbeitet selbst zielgerichtet, erinnert andere an das gemeinsame
Ziel

- erledigt anstehende Arbeit von sich aus moglichst schnell

- ist bereit, Neues zu erkunden, auszuprobieren und zu erlernen

- entwickelt neue ldeen in bezug auf die Arbeitssituation der eigenen
Schule

- ergreift Initiative zur Koordinierung/Strukturierung in zwischen-
menschlichen Beziehungen

Il. MOTIVATION (ICH-KOMPETENZ)

Diese beschreibt die Fahigkeit, die Mitarbeiter fiir Arbeiten begeistern
zu konnen, in ihrer persénlichen und beruflichen Entwicklung zu férdern
sowie ihnen sachadaquate Kompetenzen zu Ubertragen

- stellt den Menschen schlechthin in den Mittelpunkt seiner Uberlegungen
- ist Vorbild hinsichtlich personlicher Lernbereitschaft und Weiterent-

wicklung bzw. in bezug auf eigene Leistungsbereitschaft- und -fahigkeit
- interessiert sich fiir neue Erkenntnisse von Fihrung und Leitung
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- beobachtet und tberlegt Einsatzmdéglichkeiten und -perspektiven fur
seine Lehrer und bespricht sie mit ihnen

- kann delegieren (Kompetenzen (ibertragen)

- hat Vertrauen in die Mitarbeiter und bringt ihnen Wertschétzung und
Anerkennung entgegen

- Ubt, wenn notwendig, konstruktive Kritik und erarbeitet gemeinsam mit
den Mitarbeitern Entwicklungsvorschlége

I11. SENSIBILITAT (ICH-KOMPETENZ)

Darunter ist die Féhigkeit zu verstehen, sensibel gegenuber den
Anliegen anderer zu sein, den Erfordernissen komplexer Gegebenheiten
und der eigenen Personlichkeitslage zu entsprechen, verstehend und
einfuhlend zuhdren und agieren zu kénnen sowie mit eigenen inneren
Spannungen kontrolliert umzugehen.

- nimmt Probleme und Geflihle anderer wahr

- berlicksichtigt Geflihle und Bedirfnisse anderer bei seinen Ziel-
setzungen

- schatzt die eigene Wirkung auf andere realistisch ein

- reagiert auf Angriffe nicht - wieder — aggressiv

- erzeugt durch das eigene Verhalten bei anderen keine Spannungen und
provoziert keine Konflikte

- hoért dem Gesprachsparten aktiv zu, unterbricht andere nicht

- nimmt sich Zeit fir das Gespréch

- ist in der eigenen Stimmungslage berechenbar und vorhersehbar

- reflektiert eigenes Verhalten und seine Wirkung auf andere

IV. KONTAKTFREUDIGKEIT (SOZIAL-KOMPETENZ)

Dieser Faktor beschreibt die Fahigkeit, Kontakte herzustellen und in
einem angenehmen, angemessenen sozialen Klima zu erhalten, den Er-
fahrungsaustausch und die gegenseitig anregende, unterstiitzende Zu-
sammenarbeit fur wichtig zu erachten.

- geht von sich aus auf andere zu, beginnt mit Gespréach

- tritt anderen vorurteilsfrei gegentber

- legt Ziele, Absichten, Methoden seines Verhaltens offen

- verhdlt sich partnerschaftlich beratend und vermeidet Belehrungen

- agiert freundlich und verbindlich, mdglichst unabhéngig von der
eigenen Stimmungslage

V. MENSCHENFUHRUNG (SOZIAL-KOMPETENZ)

Dieser Faktor beschreibt die Fahigkeit, auf der Basis einer wert-
schatzenden und toleranten Grundhaltung, Mitarbeiter zu fuhren,
ihnen Vertrauen entgegenzubringen und auch andere Meinungen zu
akzeptieren.

- Menschenbild ist von Wertschéatzung, Akzeptanz und Eigenverantwort-
lichkeit bestimmt

21



- bringt seinem Gesprachspartner Vertrauen und Offenheit entgegen

- ist offen fur die Argumente anderer

- argumentiert selbst sachlich, objektiv und fair

- unterstitzt eigene Argumentationen glaubhaft durch Beispiele

- begruindet eigenes Verhalten bzw. Entscheidungen den Mitarbeitern
gegenuber

VI. VERANTWORTUNG/STANDFESTIGKEIT (SOZIAL-KOMPETENZ)

Dieser Faktor beschreibt die Art des Umganges mit VVorgesetzten und
Mitarbeitern, besonders das verantwortungsbewufte Vertreten und
Durchsetzen der eigenen sachlich fundierten bzw. begriindeten Meinung.

- Ubernimmt Verantwortung und trifft Entscheidungen

- vertritt seinen Standpunkt konsequent und begriindet diesen

- berlicksichtigt die Konsequenzen/Tragweite seiner Entscheidungen und
Handlungen

- gibt auch bei Riickschlagen nicht auf

- ist bemdiht, eigene Standpunkte und Ideen auch gegen Widerstande
durchzusetzen

- ist bereit, erforderlichenfalls auch ein kalkulierbares Risiko
einzugehen

VII. ENTSCHEIDUNGSFREUDIGKEIT/-SICHERHEIT (SACH-KOMPETENZ)

Diese Dimension beschreibt die Fahigkeit, Entscheidungen fundiert
vorzubereiten und in der Folge mit Uberlegung und Konsequenz herbei-
zufthren:

- trifft eigenstandig und rechtzeitig Entscheidungen

- entscheidet - unter Berticksichtigung von Fachmeinungen - fachlich
fundiert

- sucht und verwendet alle verfligbaren Informationen

- legt Entscheidungen eigene Erfahrung und eigene Kompetenz zugrunde

- diskutiert Ursachen und Wirkungen mit Betroffenen

- analysiert Entscheidungen und Fehlentscheidungen

- schiebt Entscheidungen nicht auf andere ab

- fordert und bewertet Alternativen

VIIl. PROBLEMLOSUNGSFAHIGKEIT

Dieser Faktor umfalit die Fahigkeit, auch komplexe Problemsituationen
des Sach- und Beziehungsbereiches strukturieren und eigenstandig 16sen
zu konnen sowie Konflikte konstruktiv zu bewéltigen.

- ortet und stellt sich sachlichen, team- sowie personenbezogenen
Konflikten und will sie fair 16sen

- ist Ansprechpartner fir Probleme und Beschwerden von Mitarbeitern,
Fuhrungskraften und Kunden

- nimmt Stérungen innerhalb des Bereiches wahr und wirkt diesen entgegen

- spricht Konflikte offen an
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- bemiht sich, die Ursachen von Konflikten zu finden
- sorgt flr die Einhaltung der Spielregeln und halt sich selbst daran

IX. PLANUNGSKOMPETENZ (SOZIAL-KOMPETENZ)

Dieser Faktor beschreibt die Fahigkeit, das Wesentliche zu erfassen,
Entscheidungsfreirdume zu erkennen und die erforderlichen Handlungs-
ablaufe effektiv zu gestalten. Ebenso ist diese Dimension auf die
entsprechende Présentation des Ergebnisses hin ausgerichtet.

- formuliert Arbeitsziele

- sucht Ordnungskriterien bzw. setzt diese ein

- strukturiert in kurzer Zeit auch komplexere Sachverhalte

- stimmt verschiedene Arbeitsabldufe aufeinander ab

- legt neue Strukturen fest bzw. verandert - begriindet - bestehende

- erarbeitet Prioritaten und bespricht diese mit dem Lehrkdrper/Eltern
durch

- entwickelt Visionen und Zukunftsstrategien

C) Direktorenhandbuch des Wiener Direktorenvereins)

(Seiten "DIR" 1 - 3 der AHS-Grundmappe vom 15.12.92; in Anlehnung an SchUG 8§ 56)

C) Aufgabenbereich des Schulleiters/Direktors

a) Schulorganisation
Betreuung der Lehrer in ihrer Unterrichts- und Erziehungsarbeit
Dienstbeschreibung der Lehrer (Unterrichts- und Erziehungsarbeit der Lehrer)
Erstellen der Lehrfacherverteilung
Einsetzen der Lehrer, Klassenvorstande, Kustoden, Referenten, Betreuungslehrer
Erstellen des Stundenplanes
Zuteilen der Klassenzimmer und Funktionsraume
Festsetzen der Elternsprechtage
Schullaufbahnberatung
Planung der Schulveranstaltungen
Einbau des aktuellen und staatsbirgerlichen Unterrichtes
Erziehung zum Umweltschutz
Sicherung der Zusammenarbeit der Lehrer
Schulkonferenzen (Einberufung, Gestaltung und Leitung)
Klassenkonferenzen und Padagogische Konferenzen (Mitwirkung)

b) Administration
Einhaltung der Rechtsvorschriften und schulbehérdlichen Weisungen
Fuhrung der Amtsschriften und der Personalakte
Handhabung der Schuldrucksorten
Fihrung des Schularchives
Ausstellen von Zeugnisduplikaten
Unterschreiben und Stempeln aller Schulzeugnisse
Schulbuchaktion (Mitwirkung)
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Schilerfreifahrt (Mitwirkung)

Abrechnung der monatlichen Mehrdienstleistungen

Erledigen des gesamten Schriftverkehrs und der Ferngesprache

Erledigung kurzfristiger, organisatorischer oder dienstrechtlicher MaRnahmen
Anhdren der Vorsprachen von Erziehungsberechtigten

Anweisungen an den Schulwart, Uberwachung der Durchfiihrung
Verwaltung des Schulbudgets

Hausverwaltung und Liegenschaftspflege (Durchfithrung und Uberwachung)

c¢) Vertretung der Schule nach AulRen
Beraten der Erziehungsberechtigten in den Fragen des Fortgangs und der Erziehung
Uberwachung des Schulbesuches der Schiiler
Vorsorge fir die Schulhygiene
Kontakte zum und Mitarbeit im Elternverein
Entgegennahme von Vorschlégen
Gemeinsame Beratung (ber das Verhalten der Schiler
Gemeinsame Beratung Uber die erforderlichen Lehrmittel
Gemeinsame Beratung tiber die Schulveranstaltungen, uber Schulfeste und
Freizeiteinrichtungen
Kontakte zu den Behorden ( Jugendamt, Sozial- und Fiirsorgeamt)
Verbindung zu den Religionsgemeinschaften
Verbindung zu den Sicherheitsbehdrden ( VVerkehrserziehung, Schulwegsicherung)

D) Zeit- und Arbeitsprotokoll Gber die Woche vom 12.12. bis
17.12.1994

Die Hauptsekretérin ist seit 2.12.94 erkrankt, die 2. (Halbtags)Sekretarin tbernimmt zu-
satzlich den Telefondienst und z.T. die Schiiler- und Lehrerbetreuung und die Elternkontakte.

Montag 12.12.94:

Sekretariat: Sekretarin ab 7.55 Uhr anwesend; Administrator ab 7.30 Uhr anwesend, muf3 um
9.30 Uhr zu einer Schulung gehen
spezielle Aktivitden (vorausgeplant):

= Lehrer-Projekt "Volksschullehrer-Tag"

= 3 Klassen im Englischen Theater
Post-Eingang/Ausgang: 23 Stlick Eingange, 10 Stiick (Stadtpost-)+ 6 Stiick (Post-)Ausgange
meine Anwesenheit: 7.05 - 14.50 Uhr
Lehrerkollegium: 12 erkrankte bzw. abwesende Kollegen/innen

Aktivitaten:
Telefonate (durch mich)(12 mal), tel. Anrufe (an mich)(4 mal): 14" +24°
Gesprach mit LU-Fachinspektor anl&Rlich Hospitation 15

Gesprache mit Lehrern (aktiv durch mich / passiv vom Lehrer gesucht)
+5'+3'+6°+30"+5°+5"

Gespréache mit Schiilern; Disziplinarmal3nahmen 5'+40°
Gesprache mit Eltern 207
Postbearbeitung, -konzipierung, -erledigung; Unterschriften 45°+20°+10°
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Gangkontrollen, Rundgange 15°+10°

Unterrichtsvorbereitung, Kopieren von Arbeitsblattern 15
Teilnahme am AbschluBgesprach des Lehrer-Projektes 40
Planungszeit, Studium von Unterlagen, Konzeption von Aktivitaten 75
Pausen (Tee, Pfeife) 10"+20°

"Freiraume" A = 30

Dienstag 13.12.94:

Sekretdrin ab 8.02 Uhr anwesend; Administrator ab 7.30 Uhr

Post-E/A: 21 Stiick Eingénge, 18 Stiick (Stadtpost) + 13 Stlick (Post-) Ausgange
meine Anwesenheit: 7.05 - 14.05 Uhr

Lehrerkollegium: 11 erkrankte bzw. abwesende Kollegen/innen

Aktivitaten:
Telefonate (4), tel. Anrufe (2), FAX(1) ’ 26°+15
Gesprache mit Lehrern (aktiv / passiv) ’ 2'+3°+5
Gesprach mit Schilern; Verwarnung 25
Gesprache mit Eltern -
Gesprach mit der Schularztin 8
Besprechung mit dem Dienststellenausschuly 35
Hospitieren (E 1d) 50
Nachbesprechung ( --> Donnerstag) 2
Postbearbeitung, -konzipierung, -erledigung; Unterschriften 15"+45°
eigener Unterricht Ph 3d 50
"Problem-BE-Lehrer”, Informationsverarbeitung, Planung, Strategien 45
Planungszeit, Studium von Unterlagen, Konzeption von Aktivitaten 30
Pausen (Tee, Pfeife) 207
privates Kopieren und Schreiben am PC 307

A= 13

zu Hause: Kontrolle von RP- und Wpg-Anmeldungen (1.Teil) + 45

Mittwoch 14.12.94:

freier Tag des Direktors
Elternvereinsausschul? (mit VVorbesprechung mit dem Vorstand)
Post-E/A: 13 Stiick Eingédnge, 6 Stiick (Post-) Ausgange
meine Anwesenheit: 9.30 - 11.30 Uhr, 16.00 - 17.30 Uhr,

17.30 - 21.45 Uhr (EV-Vorstand + AusschuR)
Lehrerkollegium: 13 erkrankte bzw. abwesende Kollegen/innen

Aktivitaten:
6.50 - 9.00 Uhr: Abliefern der Sauerstofflasche und div. schulische
Eink&ufe mit dem eigenen Auto in Schwechat
12.10 - 15.45 Uhr: Besprechung am Pé&dagog. Institut (inkl. Fahrzeiten und
Mittagessen)
Telefonate (2) ’ 5+5
Gesprache mit Lehrern (aktiv / passiv) 5+10°
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Gesprach mit Schulerin 7
Gesprach mit den Schulsprechern, Informationsbeschaffung 17
Gangkontrolle (Getrankeautomat) 10°+10
Gesprache mit Eltern --
Vorbereitung EV-AusschuB3, Informationsaufbereitung, Heraussuchen

von Daten und Unterlagen 60
Postbearbeitung, -konzipierung, -erledigung; Unterschriften 25
Beratungen im EV-Vorstand 90"
Teilnahme am EV-Ausschuf3 165"

A= 60

Donnerstag 15.12.94:

Sekretdrin ab 7.35 Uhr anwesend; Administrator ab 7.30 Uhr

spezielle Aktivitaten: 3 Klassen im Englischen Theater

Post-E/A: 38 Stiick Eingénge, 18 Stiick (Stadtpost-) + 2 Stiick (Post-) Ausgénge
meine Anwesenheit: 6.55 - 15.00 Uhr

Lehrerkollegium: 18 erkrankte bzw. abwesende Kollegen/innen

Aktivitaten:

Telefonate (5), tel. Anrufe (1) 25" +3°
Telefonat mit dem Bezirksvorsteher 10
Gesprache mit Lehrern (aktiv / passiv) ’ 25 +13°+2°
Planungsgespréache mit Lehrern zu GroRprojekten 25" +17 +45°
Gesprache mit Schilern 5+5
Gesprache mit Eltern 15
Hospitieren (M 4b) 50
Nachbesprechung ( --> Samstag) 3
Nachbesprechung vom Dienstag 207
eigener Unterricht Ph 3d 50
Postbearbeitung, -konzipierung, -erledigung; Unterschriften 20°+15"+10°
Planungszeit, Studium von Unterlagen, Konzeption von Aktivitaten 25"
Pausen (Tee, Pfeife) 10°+15°
IPS-Budgetplanung, -umschichtungen 55

A= 20
zu Hause: Kontrolle von RP- und Wpg-Anmeldungen (2. Teil) + 30

Freitag 16.12.94:

Sekretérin ab 7.55 Uhr anwesend; Administrator kommt auch an seinem freien Tag
spezielle Aktivitaten: 2 Klassen auf ganztagigen Exkursionen

Post-E/A: 28 Stiick Eingénge, 0 Ausgénge

meine Anwesenheit: 7.15 - 13.25 Uhr

Lehrerkollegium: 10 erkrankte bzw. abwesende Kollegen/innen

Aktivitaten:
Telefonate (5), tel. Anrufe (3), FAX (2) 37 +15
Gespréache mit Lehrern (aktiv / passiv)’, Ermahnung
7+7°+5+15°+12°+3
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Dienstbeurteilung verfassen, Stellungnahme des Lehrers 35+15°
Gesprache mit Schilern; Belehrung, Informationen 2'+14°+15"+15"+8"+25°
Gesprache mit Eltern -
Besprechung mit Schulwart 207
Besprechung mit Schulérztin 14
Postbearbeitung, -konzipierung, -erledigung; Unterschriften 10°+8"+15
IPS-Angebote aufarbeiten 30
Planungszeit, Studium von Unterlagen, Konzeption von Aktivitaten 307
Pausen (Tee) 15
A= 20

zu Hause: div. Zusammenstellungen + 20

Samstag 17.12.94:

Sekretérin ab 8.00 Uhr anwesend; Administrator ab 7.30 Uhr

Post-E/A: 0 Stuck Eingange, 0 Stlick Ausgange

meine Anwesenheit: 7.05 - 12.25 Uhr

Lehrerkollegium: 4 erkrankte bzw. abwesende Kollegen/innen

Aktivitaten:
Telefonate (2), tel. Anrufe (2), FAX (1) 30"+25°
Gesprache mit Lehrern (aktiv / passiv) 10°+3'+2"
Hospitieren ( L 4c) 50
Nachbesprechung ( --> Montag ) 3
Nachbesprechung vom Donnerstag 307
Gesprache mit Schilern; Versuch einer Problemldsung 7°+55°+12"
Gesprache mit Eltern -
Postbearbeitung, -konzipierung, -erledigung; Unterschriften 22°
Planungszeit 12
Pausen (Tee, Pfeife) 23

A= 27
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E) Fragenkatalog der Umfrage der TIMSS-Studie
(Third International Mathematics and Science Study)

Diese TIMMS-Studie der International Association for the Evaluation of Educational Achie-
vement vom Mirz 1994 soll ein umfassendes Bild des derzeitigen Standes und der Entwick-
lung der Lehrpléne, des Unterrichtes und des Schiilerwissens geben und einen breiten interna-
tionalen Leistungsvergleich bieten. Betreut wird sie vom IEA-Forschungszentrum der Salz-

burger Universitdt (Institut fiir Erziehungsfragen)

Mathematics and Science Study

Schule
| POP3 | ansies [921026]
HURDESGYHAASI
FRANEURSTRASSE 21
1210 Wik

Testklasse: 85
oo Sehulletung

search Center - Universitit Salzburg

schaft - 5020 Salzburg, AkademiestraBe 26/2

nd mit Unterstiitzung des Forschungsfonds
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[EA Austria P3-8CQ

Sehr geehrte Schulleiterin, sehr geehrter Schulleiter!

Wir méchten Sic sehr herzlich bitten, dicsen Fragebogen diber den Unterricht in Mathematik und in den NMaturwis-
senschaften an Threr Sehule zu beantworten. Durch Lhre Hilfe, die Mitarbeit lhrer Kollcgen und dic Beleiligung der
ausgewidhlien Klassen wird cs maglich scin, genaue Informationen iibcr das Wissen unscerer Schiiler vnd die Rahmen-
bedingungen an unsercn Schulen zu summeln, Die Ergebnisse dieser Tests, 2usammen mit den bereits erfolglen
Lehrplananalysen, sollen uns helfen, dic Situation Osterreichs im Vergleich zu fanfeip anderen Schulsystemen
einzuschitzen. Dies wird uns fie dic Weitercntwicklung der Lehrpling und die nationalc Evaluation des Unterrichls in
Mathematik und in den MNaturwissenschallen wichtige Hinweise geben, denn alle Staaten venwenden idente
Fragebtipen und Aufgaben.

TIMSS (Third International Mathematics and Science Study) ist dic ncueste und bisher grobte Swudie in ciner scit
1960 duechgefiihrien Scrie von Schullcisiungsvergleichen der IEA (International Association for the Evaluation of
Educational Achicvement). An TIMSS beteiligen sich melir als 30 Staaicn avs allen Kentinenten, darunter neben
Osterrcich noch 26 weitere Linder Europas. TIMSS wird usns cin umfassendes Bild des derzeitigen Standes und der
Entwicklung der Lehrplane, des Unterrichis und des Schillerwissens goben und cinen breiten internationalen
Leistungsvergleich bicten. In diesem Zusammenhang mibchten wir ausdriicklich darauf hinweisen, d¢a die Fr-
gebnisse der cinzelnen Schulen innerhalb Osterrcichs micht pereiit werden (kein Schulranking), sondern daft
nur der Usierrcichische Gesamibwert mit dem ans anderen Lindern verplichen wird.

Fiir dic Durchfiihrung des Projekts in Osterreich sind wir, ein Team aus Lehrern und Wissenschaltern am-1EA-
Forschungszenttum der Salzburger Universitiil verantwortlich, Gefordert und finanziell unterstiilzt werden wir vor
allem vom Forsclungsfonds und vom Bundesminisierium fiir Unterrichl wnd kulturclle Angelegenhicilen. Erldsse des
BMUK {GZ 19999/53-1/11/94) &{fnen uns den Zugang zu den Schulen und erlauben den betedlipten Lehrern, die
Mitarbeii an TIMSS als Dicnstzeit anzuschen.

Dic internationale Koordination des Projekts und das Benithen um die Vergleichbarkeit der Ergebnisse bringen es
mit sich, dab nicht jede Frage, nichi jede Antworimbglichkeit auf die Situation in Osterreich mafigeschneidert ist,
Fragen, dic gleichzeilig in se unterschicdlichen Schulsystemen wie Japan, Deuischland, Bulgaricn, Thailand oder den
UUSA gestelll werden, sind das Ergebnis gewisser Kompromisse. Dariiberhinavs wird dicser Fragebogen Schullciterin-
nen und Schalleitern von sehr unterschicdlichen Schultypen vorgelegl. Bitle haben Sie daher Verstdndnis, wenn nicht
jede Formulicrung auf Ihee spezielle Situation zutrilft,

Falls Sie iiber TIMSS weitere Informaltionen erhallen wollen, wenden Sie sich bitte an den Testieiter Threr Schule,
rufen Sic uns direki an oder senden Sie uns ein Fax (Nummern siche leizie Zeile dicser Seite).

Alle TIMSS-Befragungen an Threr Schuie solien innerfalh von zwei Wochen abpeschlossen scin. Daher bitten wir
Sie, diesen Fragebogen miglichst bald zu beantworien und an den Testleiter Threr Schule zuriickzugeben, der sic - aus
Kostengrilnden - gesanimell an uns zuricksendet,

Als unabhingiges Universititsinstitut, das Daten ausschlichlich zu wisscnschalilichen Zwecken verarbeilen darf,
kéinnen wir allen Betetligten Vertraulichkeit und den bestmoglichen Datenschutz zusichern (DVR 0079481.3012).
Weder Sie, einzclne Ledirer, Schiiler oder einzelne Schulen werden in cinem Berichi aufscheinen, dic Daten werden
aufl Schultyp- oder Landescbene analysiert und publiziert.

Wir boffen, dab Sic sich dic Zeil achmen, die nachfolgenden Fragen so sorgfillig und genau wic mdglich zu
beantworten, Aus Gritnden der Lesbarkeit haben wir auf peschlechisneutrale Formulierungen wie ,den Lehrerfinne/n
undfoder den Schillerfinne/n®™ verzichiel. Mil  Lehrern® wnd | Schilern™ meipen wir jedenlalis immer deide
Geschlechier.

Wir danken herzlich fiir Thren Einsatz und Thre Bemithungen!

Unjv.-Prof. Dr. Volker KRUMM Univ.-Ass, Dr, Giinter HAIDER
{Institut {ir Erzichungswissenschaft) {Nationaler Forschungskoordinalor der IEA)

im Namen des gesamten Lehrer- und Wissenschaficsteams des 1EA-Forschungszentrums Salzburg:
Gabricle Derflinger, Ursula Wedinger, Dipl.-8oz.Pid. Gudrun Queitsch, Mag. Ingrid Sandmayr-Reiler

Paris-Lodron-Universitit Salzburg, lnstitut fiir Erzichungswisscnschall
5020 Salzburg, Akadcmicstralc 26/2 (Tel. 0662-8044/4203, 4214, 4215) Fax: 0662-8044/610
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Im Fragebogen an die Schulleitung sind auf Seite 5 die folgende Fragen zum "Zeitaufwand
des Direktors und zu seiner Hauptverantwortung" zu beantworten. Interessant ist der
Vergleich dieser "internationalen Sicht” mit den im SchUG § 56 festgeschriebenen Aufgaben
des oster-reichischen Schulleiters.

IEA Austria P3-8CQ

I1. Wie viele Stunden im Monat verbringen Sie als Schulleiter/in ungefihr mit den folgen-
den Titigheiten?

Geben Sie bitte die ungefdiire Stundencnzahl fitr jede der Akiivitdten an.

(0, wenn etwas Hich! vorkanrnut.} Stunrden
pro Monat

a) Einstcllen von Lehrkrahien (persanliche Gespriiche, Venvallung) ...

b) Vertreten der Schule in der Gemeinde (und beim Schuliriger) ...,

—

¢) Vertrelen der Schule bei offiziellen Anlissen

d

—

Interne Verwaltungsaufgaben (. B. Scholordnung, Finamzcn,
Stundenplan, Personalverwaltung)

¢) Unterrichten (einschlieblich Unterrichtsvorbereitung) ... .

) Halien von Demonstrationsstunden (2.B. fir Praktikanicny ...
£} Mit Lehskriiften iber Erzichungszicle sprechen ...l

h) Sich an der Planung von neuen Lehrpliinen beleiligen (regional
oder in LehrplankoMRuSSionen) .. ..o o

i) Elerngespriihe ..o

J) Beraten mit Schélern und Behandhung von Disziplinarproblenien

k) Anlragen der iibergeordncien Schulverwaltung beantworten (Schul-
statistische Formulare, Berichte) ... e

1} Fortbildung von Lehrkriften (2.8, Kuese halten)........ RUTOTSTUR U
m) Eigene berufliche Fortbitdung,... ... et e e b b
n) Unterrichtsbesuche zur Begulachtung/Beunciluny von Lehrern . ...
@) Mit Lehrern iiber Untervichtsprobleme sprechen/diskuticren...............

P Andere Aktivititen:

{bitte angeben)

12, Wer triigt an Ihrer Schule die HAUPTVERANTWORTUNG fiir die folgenden Aktivi-
titen?
Bitte ein Feld pro Zeite ankreuzen.

nicht im Haupt- Schurlge- Fackbereich  Lehrer
verauiwortungs- meinschafts.  Sehul-  (Machkoor- od. Lehirer-
bereich der Schule ansschufl  lelter/n dinatoren) Konferenzen
a) Einstellen von Lelrkrdflen ... rens ﬂ. (] u] a [m]
by Erlassen der internen Schulordnung........... 0 b u] a a
c) MaBstibe fiir dic Noicngemg lgli'i'slvsl]en ......... p, =} [m] O a
d) Das Budget erstellen/auiieilen In; O X ] o
¢) Material (Unterrichtsmitiel) anschaffen, ... OO ! K [} m}
N Die Schiller den Klassen Zaweisen .....ovvvneee ] [m| p..| a [m]
2) Lehrkriifte den Klassen zuweisen ... O g X [m} m]
1} Festlegen, welche Lehrbiicher benutzt werden.. T O O m] P
i) Verfahrensweisen bezilglich der Haus-
UbUNEEN TESLEERIL ..o oo e es v | O ad m} M
j} Die Bezichung zur Gemeinde pllegen [a 0 = 8] m]
k) Informationsaustausch mil Eltern der Schiller . 1 (] a ] M
13 Steffvericilung (Unterrichisinhalt) festlegen..... O n] O a Al
m) Entscheiden, welghe Ficher/Kurse zusitzlich
angeboten werden (z.B. im Bercich Autonomic) [ H a = a

Seite 5
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Einige Bemerkungen zu den Ergebnissen der Studie ein weiteres

Jahr spater

Was hat sich seit Marz 1995 geéndert, was ist in "meinem 2. Jahr als Direktor" anders
geworden, was ist fir mich deutlicher - und damit auch vielleicht weniger belastend -
geworden?

Viele Gesprache mit anderen "jungen™ Direktoren-Kollegen/innen ergeben ein
ahnliches Unbehagen beziglich der Hauptverantwortungsgebiete eines Direktors,
gemessen am Zeit-aufwand und -rahmen dafir. Der Erwartungsdruck ist tberall sehr
grof3, die Motivation eine hohe, die Mittel der Gestal-tung sind oft sehr gering.

Egal ob eine Kleinschule mit 18 Klassen oder eine Grof3schule mit 32 oder mehr
Klassen - der Vormittag, auf den sich Ge-sprache und Schiler- und Lehrerkontakte
konzentrieren und an dem das Geschehen in den Klassen ablduft, ist immer nur

6 Stunden lang. Selbst wenn die Administration an einer Grof3-schule nach den
Unterrichtszeiten erledigt wird, der Vormit-tag ist zu kurz! Padagogisches und
Planerisches-Strategisches  leiden  immer, verglichen mit den  besseren
Startbedingungen dafir an einer kleineren, tiberschaubareren Schule. Auch das Klima,
die zwischenmenschlichen Kontakte und die Kommuni-kation allgemein sind an
Kleineren Schulen besser.

Schulentwicklung ist eine immer dringendere und wichtigere Notwendigkeit; die
Zieldefinition und die Visionen von Wegen zu diesen Zielen sind wesentlicher und
zentraler - gewich-tiger - fir jede einzelne Schule geworden; "Schulprofil* ist
untrennbar mit dem groReren Spielraum der Autonomie ver-bunden. Dafur sind neue
Strategien erforderlich, dafur sind viel Planungsarbeit und Zeitaufwand und vor allem
gute Ideen nétig. Wie das Basler Schulmodell zeigt, ist letztendlich auch eine
politische Entscheidung fur "Aufgaben der Schule™ und die "Rolle der Schulleitung in
der Organisations-entwicklung™ notwendig.

"Leadership - Flhren statt Verwalten" - ein neues Verstandnis von Schulleitung und
Fuhrungsverhalten und fir die Strukturen der Organisation Schule ist der Versuch
einer Antwort, um auf die geédnderten Anforderungen reagieren zu konnen. Das
Wiener Modell der berufsbegleitenden Aus- und Weiterbildung in pada-gogischen
Leitungsfunktionen wurde im Wesentlichen von Direktoren geplant und entwickelt, es
nimmt diese Ideen des Leadership verstirkt auf. Kommunikation,
Konfliktmanagement, Schulentwicklung sind die Themen der Ausbildungsseminare,
Selbstorganisation, GroRgruppenmoderation, Fihrungsverstand-nis und -rollen, NLP
sind die Themen der derzeitigen Weiter-bildungsseminare. Auch der gegenseitige
Erfahrungsaustausch der Direktoren untereinander und die "offenere Form™ der
Direktorendienstbesprechungen tragen Friichte und schaffen eine bessere
Vetrauenshasis, eigene "P&dagogische Gespréache™ mehrmals im Jahr im Beisein der
Schulaufsicht und des Abteilungsleiters hinterfragen aktuelle Themen und dis-kutieren
Entwicklungen und Erfahrungen.

Die Studie "Qualitatives Schulmanagement™ des P&dagogischen Institutes Wien (D.
Hackl, Mag. P. Kral) vom Herbst "95 wer-tet unter anderem 41 AHS-Fragebdgen aus.
"Meist genannte Hauptaufgaben" und "Womit verbringen Sie Ihre meiste Zeit?" -

- die Antworten dazu waren nicht deckungsgleich fir diese zwei Fragen zum selben
Thema, sondern z.T. sehr diskrepant. Padagogische Leitung (ein sehr schwammiger
Begriff) wird an 1. Stelle der Hauptaufgaben genannt, ist aber beim realen
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Zeitaufwand daflir nur an letzter Stelle zu finden; Gespréache-Beratung-Coaching
entsprechen einander in der Priori-tdtensetzung an der 2. Stelle und dem Zeitaufwand;
Adminis-tration ist eine "untere™ Hauptaufgabe mit ziemlich hohem Zeitaufwand.
Mein Zeitprotokoll von Seite 9 ist offensichtlich nicht un-typisch, auch flr erfahrene
Direktoren.

e Die Diskussion um neue Leitungsstrukturen im AHS-Bereich ist kraftiger und
umfassender geworden, fiir GroRschulen stellt sie fast eine Uberlebensfrage dar, wenn
sie wieder Uber-schaubarer und menschlicher werden wollen.

e Delegieren von Zustandigkeiten und das Schaffen von Frei-rdumen und der
Verantwortlichkeit daftr, verstarkte Deregu-lation und Zulassen von Fehlern als Teil
einer Kommunika-tionskultur sind mir z. T. in diesem zweiten Jahr besser gelungen
als in den "Unsicherheiten des Anfangsjahres". Vielleicht auch deswegen, weil mein
Handeln und Agieren nun schon besser von den Lehrern/innen ein- und abgeschatzt
wer-den kann, weil die Gewdhnung an "neue™ Formen der Zusammen-arbeit und der
Diskussion z.T. schon gegriffen hat und das gegenseitige Vertrauen allgemein
gestiegen ist. Auch wenn durch Autonomie, Sponsorsuche, Offnen und Présentation
der Schule nach aufen, Projekte, etc. mein Arbeits- und Zeit-aufwand gestiegen ist, ist
doch auch meine Arbeits-platzzufriedenheit gestiegen.

e Am Komplex Unterrichtsgeschehen, Lernformen und schuler-zentriertes Agieren
unter dem Schlagwort "Bildung wund ihr Erwerb ist mehr als bloRe
Wissensvermittlung™ muf ich aber noch viel arbeiten, mu3 Wege des Gespréaches und
des Erfahrungsaustausches dariiber mit allen Schulpartnern suchen und ausprobieren.

e Wesentlich in néchster Zeit ist aber die Konsensfindung Uber das gemeinsame Ziel
von Schule, Leistungsanforderungen und Matura, Studierféhigkeit,
Schlisselqualifikationen, Sozialem Geschehen in der Klasse, u.v.a.m. - aus dieser
Ziele-Diskussion und -Definition ("Schulprofil”) sind dann die geeigneten Wege und
Strategien abzuleiten, ein Handlungsrahmen zu vereinbaren und die notwendigen
Hilfen und Randbedingungen zu schaffen.

Rudolf Hofelsauer
BG/BRG
Franklinstralle 21
1210 Wien
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