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1. Einleitung: eine Metapher, Zielsetzung und Methode

1.1 Franz Kafka: Die Verwandlung

Gregor Samsa erwacht eines Morgens als riesiger Kafer. Er selbst tut sich nicht leicht mit die-
ser einschneidenden Verdnderung, noch schwerer aber fillt es den Menschen um ihn, mit dieser
neuen Situation fertigzuwerden.

Wenn wir bei der Metapher bleiben wollen, dann habe ich eine gegenldufige Verwandlung
durchgemacht. Doch auch eine derartige Verdnderung in eine positive Richtung ist keine Klei-
nigkeit, und fir die Umgebung ebensowenig leicht hinzunehmen.

1.2 Ziel der Studie

Riickblickend ergibt sich in meiner Entwicklung als Lehrer ein klarer Bruch, der sich zeitlich
einigermaflen klar auf das Wintersemester 1991/92 einengen l4t. Die vorliegende Arbeit soll
meine eigene Einschitzung dieses Wandels mit Schiilerdaten konfrontieren und dadurch neue
Blicke auf das Gesamtphdnomen erméglichen.

Wie aus der folgenden Darstellung ersichtlich wird, ist fiir mich der Wandel ein auf3erst positi-
ver und als ProzeB irreversibel. Es ist fiir mich kaum vorstellbar, wieder so zu unterrichten, wie
ich es vor wenigen Jahren noch getan habe. Dennoch - oder gerade deshalb - habe ich das Be-
durfnis, zu sehen, wie es der anderen Seite mit dieser Veranderung geht. Das heifit: Wie schaut
diese Veranderung aus der Sicht der Schiiler' aus? Wird sie von ihnen iiberhaupt wahrgenom-
men? Wird sie von ihnen auch positiv gesehen? Es gilt also, diese zweite Ebene einzubringen,
die Ebene der Betroffenen, und zu tberpriifen, wie diese von mir drastisch erlebte Verénde-
rung aus Schiilersicht erlebt worden ist.

Diese Bestandsaufnahme, drei Jahre danach, ist zum einen fir meine persénliche Orientierung
wichtig. Andererseits sollen die vorliegenden Daten Kollegen, die daran denken, eine ahnliche
Veridnderung vorzunehmen, einen moglichen Verlauf vor Augen fiihren und eventuell auch
Entscheidungshilfe fiir den eigenen Prozel3 sein.

Anhand meines Szenarios kénnen moglicherweise auch zukiinftige Entwicklungen anderer
Kolleglnnen entworfen werden. Wenn Ausgangslage und angestrebte Richtung dhnlich sind,
dann konnen meine personlichen Erfahrungen und auch die Schiilerreaktionen als Modell zum
Vergleich einladen und das eigene Verhalten und mogliche Veranderungen mitbestimmen.

1.3 Methodisches Vorgehen

Methodisch habe ich zwei Wege gewihlt. Der eine ist in der Art eines personlichen Memos
zum Thema dieser Veranderung angelegt und stellt den ersten Teil dieser Arbeit dar. Es spie-
gelt meinen BewuBtseinsstand im Frithjahr 1995, zu einem Zeitpunkt, wo der Beginn der be-
schriebenen Entwicklungen und das Experimentieren mit den neuen Formen schon einige Zeit
zuriickliegen und manches schon angenehme Routine geworden ist.

Demgegeniiber stehen Daten aus 26 Fragebogen. Diese Fragebdgen wurden im Dezember
1994 an die Maturajahrgidnge 1992/93 und 1993/94 ausgesandt. Aufgrund der zeitlichen Di-



stanz, aber auch weil jede Form eines Abhéngigkeitsverhaltnisses beendet war, erhoffte ich mir
ehrlichere und daher aussagekriftigere Statements. Da die Fragebogen an die Heimatadressen
versandt und von den Eltern an die Studienadresse nachgeschickt wurden, erscheint mir die
Riicklaufquote von 60 bzw. 72% eine relativ hohe, vor allem da die Schiiler von mir keinerlei
Vorteil oder auch nur direkte Anerkennung zu erwarten hatten.

Zum zeitlichen Ablauf ist zu sagen, daB meine subjektive Darstellung ganz bewuBt als erstes
entstanden ist - vor die Fragebogen angesehen und ausgewertet wurden. Ansonsten wire es
sicherlich dazu gekommen, da3 Schilerdaten meine subjektive Einschitzung mitgepragt ht-
ten. Andererseits konnten meine personlichen Eindriicke und meine Sichtweise moglicherweise
auch die Organisation, Darstellung und Interpretation der Schiilerdaten beeinflussen. Diese
methodische Schwierigkeit ist wihrend der Entstehung der Arbeit immer wieder im Auge be-
halten und reflektiert worden. Im Februar/Mérz 1995 wurden die Daten der 6. Klasse ausge-
wertet, erst im Juli die der 7. Klasse. Der zeitliche Abstand, der sich zufillig ergeben hatte,
trug sicher dazu bei, Interferenzen geringer zu halten.

2. Meine personliche Sichtweise: ein Memo

2.1 Die Situation davor

In der Zeit vor 1992 war ich ein fachlich kompetenter Lehrer, wahrscheinlich teilweise tiber-
qualifiziert. In der Klasse war ich der uneingeschrinkte Herr. Ich hatte den Ruf, fachlich gut zu
sein, aber streng; angeblich lernte man etwas bei mir. Dieses verbreitete Image schmeichelte
mir. Im Konferenzzimmer hatte ich eine anfinglich unangefochtene Stellung erreicht, spéter
sah ich mich gezwungen, diese Stellung offensiv zu verteidigen. Dadurch hatte ich nicht sehr
viele Gegner und manche Verbiindete.

Ich war jemand, der im Unterricht wie auch im Kollegium sehr stark war und den Platz, den
diese Starke gab, auch voll beanspruchte. Das hieB3, daf3 es andere neben mir schwer hatten und
daB es vor allem auch schwache Schiiler bei mir schwer hatten, weil mir einfach das Verstind-
nis fur Schwiche fehlte. Es gelang mir nicht, einzusehen, daB das, was ich verlangte, fiir einen
Schiler zu viel sein konnte und fiir ihn vielleicht eine absoluten Grenze darstellte. Ich hielt
meine Forderungen immer fur angemessen und klar, Ich wiirde fiir mich aber in Anspruch
nehmen, daB3 ich immer bemiiht war, gerecht zu urteilen. Gerechtigkeit allerdings hieB in man-
chen Fillen Hirte ohne Nachgiebigkeit. Die fachlichen Ergebnisse hatten absolute Prioritit und
menschliche Gegebenheiten lagen auBerhalb dieses Kalkiils.

Von der thematischen Seite war der Unterricht, das wiirde ich auch jetzt meinen, recht hoch-
stehend und fuir interessierte Schiiler ansprechend. Fiir weniger interessierte Schiiler oder sol-
che, die aufgrund ihrer privaten Situation oder ihrer personlichen Begabung tiberfordert waren,
hatte ich weniger anzubieten. Ich hatte immer das Gefithl, und damit war ich in unserem Lehr-
korper nicht allein, an einer Eliteschule zu unterrichten. SchlieBSlich gehen auch jetzt nur knapp
10% der 10-14jéhrigen unseres Bezirks in dieses Gymnasium. Und ich spiirte eigentlich nie die
Verpflichtung, mich um die Schwachen zu kiimmern, sondern verwies diese auf die Mog-
lichkeit einer addquateren Ausbildung in der Hauptschule.



Sprachlich war mein Verhalten dadurch geprigt, daB Ironie ein recht durchgingiges
Sprachmuster war, durch das immer wieder auch zynische und sarkastische Bemerkungen ein-
flossen. Ich weil heute, daB3 ich mit dieser Art zu reden manche Schiiler und Kollegen verletzt
und teilweise fur immer abgestellt habe.

An diesem Punkt ist es mir aber wichtig, etwas klarzustellen: ich will meine Vergangenheit
nicht verteufeln und als etwas vollig Negatives darstellen. Das wire in dieser Form auch falsch.
Es geht nur darum, die verschiedene Akzentsetzung herauszuarbeiten. Das Vergangene soll
nicht abgespalten werden, sondern angenommen und integriert als Teil dessen, was ich bin.

Daher mochte ich Stirken und Schwichen noch einmal zusammenfassend gegeniiberstellen.
Als frihere Stirken sehe ich heute eine hohe Fachkompetenz, ein guter Uberblick uber die
Primdr- und Sekundiérliteratur meiner Fécher, methodisches Geschick, eine gute Rhetorik,
Klarheit im Vortrag und auch in den Priifungsanforderungen, Klarheit auch in der Durchfiih-
rung der Prifungen, Transparenz bei den Bewertungskriterien, keinerlei Disziplinprobleme,
eine ruhige Atmosphare in der Klasse. Damals, glaube ich, war ich auch recht flexibel und dy-
namisch und konnte schnell auf Verdnderungen reagieren.

Als Defizite erscheinen mir heute vor allem die hohe Identifizierung mit den Standards unserer
Leistungsgesellschaft, die fast ausschlieBliche Dominanz kognitiver Inhalte und Tatigkeiten,
das genieBerische Spiel mit Macht, fehlende menschliche Warme in vielen Bereichen, ein relativ
gering ausgeprégtes Bedurfnis nach Kontakt, kaum ausgeprigtes Verstandnis fiir Schwiche
(weder fir die anderer noch fiir die eigene), der Riickzug des Menschen hinter Texte und
Themen, wobei dies auch damals natiirlich nicht vollig durchgéngig der Fall war.

2.2 Die Situation danach

Subjektiv gesehen, hat eine deutliche Wandlung in meiner Lehrerpersonlichkeit stattgefunden.
Betroffen davon waren mein Unterrichtsstil, meine Methoden, die didaktischen Ansétzen bis
hin zur Gewichtung der Stoffeinheiten und der Festlegung der Priorititen insgesamt. Wer jetzt
meinen Standort als Lehrer bestimmen mochte, kénnte es so sehen: seit einigen Jahren auf dem
Weg und auf der Suche nach neuen Maglichkeiten, ganzheitlich zu unterrichten.

Daf} ich mich auf diesen Weg begeben habe, hat zwei Griinde. Der erste ist ein ganz egoisti-
scher und privater: es ist fiir mich als Lehrer, aber auch fiir mich als Mensch wichtig, in der
Klasse einen Teil meines Lebens zu erleben, bei dem ich mich wohlfithle, der mir wichtig ist
und den ich in moéglichst vielen Phasen akzeptieren kann. Lehrersein ist fiir mich kein Halb-
tagsjob, sondern ein sehr wesentlicher Teil meines Daseins. Daher will ich die Zeit, die ich mit
den damit verbundenen Tétigkeiten ausfiille, sinnvoll gestalten.

Sinn beziehe ich derzeit aus zwei Quellen, von denen die eine mir frither auch schon zugénglich
war. Namlich aus den verschiedensten Stoffgebieten und -bereichen, die mich persénlich inter-
essieren, wobei ich mir da die Auswah! in den letzten Jahren noch offener gestaltet habe. Ich
habe mich noch weniger vom Lehrplan als von der Wichtigkeit eines Themas im Augenblick
fur mich und fiir die Gruppe, die ich unterrichtet habe, leiten lassen. Mit dieser thematischen
Offenheit geht eigentlich der zweite Schwerpunkt Hand in Hand, und das ist die Ebene des
Kontaktes in der Klasse, aber auch im Kollegium.

Wenn ich die Hilfte der Zeit, die ich arbeite, in der Schule verbringe, dann muB} diese Zeit flir
mich sinnvoll sein. Wenn ich diese Zeit vorwiegend im Kontakt mit Schiilergruppen verbringe,
dann muB3 ein Schwerpunkt die Gestaltung dieses Kontaktes sein.

So ist es mir wichtig geworden, Schiiler immer wieder zu einem Feedback einzuladen, damit
ich auch weil3, wo ich in meiner Arbeit mit ihnen stehe, was sie fiir Wiinsche und Bedrfnisse



haben, was sie aus ihrer Sicht als angenehm oder unangenehm, was sie als wichtig bzw. als
Zeitverschwendung erleben. Diese Riickmeldungen helfen mir in der weiteren Planung meines
Unterrichts. Ich beziehe die Schiiler weitgehend in die Auswahl der Stoffgebiete ein, versuche
ihnen auch Freiheiten, z.B. bei einer sogenannten Pflichtlektiire einzurdumen, lasse ihnen
Wahimoglichkeiten in der Bearbeitung eines Themas, also etwa eines Ganztextes, versuche sie
als ganze Menschen mit Hirn und Kérper anzusprechen und also auch den Kérper immer wie-
der in den Unterricht hereinzunehmen.

Dazu kommt vom Methodischen her, daf3 mir klar geworden ist, wie wichtig es ist, Botschaf-
ten Gber mehrere Sinneskanile auszusenden, damit sie eben bei moglichst vielen Schilern in
moglichst groBer Dichte ankommen. Interessant sind fiir mich auch ficherubergreifende
Aspekte. Das ist einmal die Arbeit im Team mit anderen Kollegen, speziell Zeichnen oder Mu-
sik; zum anderen baue ich auch gerne zeichnerische Elemente in meinen Unterricht ein, z.B. in
der Rezeptionsphase eines Textes oder als Vorbereitung eines Gesprichs tber einen Text. Da-
neben ist einfach die momentane Stimmung und Befindlichkeit in der Gruppe wichtig, auf die
ich auch unabhéngig von meinem Stoffthema eingehen mochte.

Das sind einige Merkmale des Lehrertyps, den ich im Augenblick reprasentiere, wobei mir klar
ist, da es mir nicht in jeder Phase gleich gut gelingt, alle diese Punkte auch wirklich zu reali-
sieren und umzusetzen.

Vereinfacht zusammenfassend kann man sagen, daB jetzt nicht mehr das Thema und der Stoff
im Zentrum meines Unterrichts stehen, sondern der Mensch. Damit meine ich zum einen die
Schiiler, zu anderen aber auch mich selbst. Die Beziehungsebene ist fiir mich vorrangig gewor-
den, und ich wiirde jetzt behaupten, daf3 eine Vermittlung der Stoffebene eine gute Beziehung
zur Voraussetzung hat.” Lernen, vor allem optimales Lernen, ist nur in einer guten Atmosphére
moglich, die charakterisiert ist von Vertrauen und wenig Druck, und die frei ist von Angst.
Ebenso wissen wir, da3 in entspanntem Zustand leichter gelernt wird, und daher ist es fiir mich
ein MuB3, Entspannungsphasen, meditative Phasen im Unterricht einzurichten.

Subjektiv gesehen, kann ich nur sagen, daB mir der Unterricht und die Zeit in der Schule viel
wichtiger geworden sind innerhalb meines Lebens, daB ich die Kontakte mit den Schilern
ernstnehmen und auch geniefien kann und daB ich jetzt auch in der Lage bin, mit einem friihe-
ren blinden Fleck von mir, ndmlich mit Schwiche, besser umzugehen.

Klar ist, da3 ich mich auf dem Weg befinde und nicht an einem Endpunkt angekommen bin.
Alle diese Dinge wollen jeden Tag wieder getan werden, erlebt werden und moglich gemacht
werden. Sie einmal moglich gemacht zu haben, garantiert nicht, daB die Umsetzung auch in
einer anderen Schiilergruppe, zu einem anderen Zeitpunkt, an einem anderen Ort automatisch
vonstatten geht. Damit bleibt diese Verdnderung eine permanente Herausforderung fiir die Zu-
kunft, aber eine Herausforderung, die lebendig macht und sehr viel Dynamik und Energie in
meinem Leben freigesetzt hat.

2.3 Der Impuls zur Verinderung

Die Verdnderung kam nicht, wie man erwarten mochte, aus einer Situation groBer Unzuftie-
denheit mit der Schule insgesamt oder mit der Unterrichtssituation. Mit Burn-Out und gene-
rellem Schulfrust hatte ich nichts zu tun, auch nicht mit dem fast unbeweglichen System oder
der lahmenden Burokratie, weil ich diese immer schon unterlaufen hatte.

Die Verdnderung ergab sich eigentlich mehr von privater Seite aus. Der Impuls war sicherlich
das Erreichen meines 40. Geburtstages und damit die Frage, wo ich stehe, wer ich bin, was ich
in der verbleibenden Zeit erreichen will. Das sind Fragen, die sich mir in den Jahren zuvor in



dieser Form nicht gestellt hatten, und eigentlich erst mit 40 kristallisierte sich dieser Refle-
xionspunkt heraus - dennoch: als Midlife-crisis mochte ich es keinesfalls bezeichnen.

Genau zu diesem Zeitpunkt bot das Padagogische Institut eine zwei Jahre dauernde Ausbil-
dung in Gestaltpddagogik an. Ich lieB mich auf die erste Woche ein und wuBte sofort, daB das
etwas war, was ich dringend benétigte und was mir als Gesamtpersonlichkeit sehr gut tun wiir-
de. Ich begann also diese Ausbildung, und schon im ersten halben Jahr sah ich mich einerseits
mit personlich sehr wichtigen Erlebnissen und Erfahrungen, andererseits aber auch mit einer
Fille V611i3g neuer Fachliteratur konfrontiert, die meine Welt veranderte und mir eine neue Welt
erofinete.

Damit war fur mich vollig klar, daB ich an dieser neuen Welt teilhaben wollte, und ich begann
mich von Teilen meiner alten Welt zu verabschieden und schrittweise, aber wie ich meine, mit
groflen Schritten die neue Welt zu entdecken. Auf diesem Weg fand ich mich immer wieder
staunend, zum Teil neugierig und gespannt, dann aber auch wieder iiberrascht und voll Freude.

2.4 Der Verlauf der Veriinderung

Da ich zum damaligen Zeitpunkt nicht mit dramatischen Verinderungen rechnete, habe ich
nicht Buch gefiihrt. Nach etwa dreieinhalb Jahren sitze ich jetzt mit recht lickenhafter Erinne-
rung bei meinem Rekonstruktionsversuch.

2.4.1 Lehrkorper

Die Gestaltpddagogik-Ausbildung begann im Herbst 1991, und gleichzeitig damit begann auch
eine Supervision an unserer Schule, an der sechs Lehrer und sechs Lehrerinnen teilnahmen,
Schon in dieser frithen Phase war mir klar geworden, daB ich eigentlich mit meiner exponierten
Position im Lehrkorper, mit dem Bild, das andere von mir hatten und mit meinem Verhiltnis zu
den Kollegen nicht zufrieden war. Also &nderte ich mein Verhalten grundlegend. Statt tiberall
mitzureden und mir Gehor zu verschaffen, duBerte ich mich bis zum Sommer 1992 im Konfe-
renzzimmer iiberhaupt nicht mehr und versuchte das Héren wieder zu lernen. Ich vermied jede
Aussage Uber andere Kollegen und zog mich generell zurtick.

Wesentlich erscheint mir auch die Wiederentdeckung des Korpers (des eigenen und auch der
Menschen meiner Umgebung). Ich las viel neue Literatur, lieB mich voll auf meine Gestaltpid-
agogik-Gruppe ein und konzentrierte mich auf meinen Proze und auf mein sich inzwischen
auch veranderndes Verhiltnis zu meinen Schiilern.

Wihrend in der Supervision meine Hardliner-Vergangenheit aufgearbeitet wurde® und ich im
Lauf des Jahres von meinen 11 Kollegen viel Bestatigung und Ermunterung erfuhr, weigerten
sich die anderen 60 Kollegen (mit ganz wenigen Ausnahmen), eine Verinderung wahrzuneh-
men und ihr einmal geformtes Bild von mir in irgendeiner Weise zu korrigieren. Jedenfalls 4u-
Berte sich mir gegentiber diesbeziiglich niemand.

Diese Verweigerung ist besonders deutlich in der Tatsache, daB3 ich nur von drei Kollegen eine
Riickmeldung bekam auf eine Verdffentlichung im Jahresbericht unserer Schule mit dem Titel
Brauchen wir eine humanistische Padagogik?’. Denn dort habe ich schon eine vollig veran-
derte Form des Arbeitens und eine geradezu diametral entgegengesetzte Ansicht von Schule
und Unterricht vorgestellt. - Diese Verweigerung der Anerkennung (von denjenigen, die froh
waren Uber meine Verdnderung), dieses Nicht-wahrgenommen-werden hat mich damals ge-
krankt.



Zu einem spéteren Zeitpunkt wurde ich von einer relativ groBen Zahl von Kollegen auf meinem
Weg bestérkt, wihrend einige Kollegen mit Ironie und Sarkasmus reagierten, aber natiirlich nie
in einer direkten Aussprache oder Konfrontation, sondern indirekt oder versteckt. So sagte ein
Kollege in Anspielung auf meine Phantasiereisen zu den Schiilern meiner 6. Klasse: , Schlafen
konnts ihr beim Prof. Gassner, bei mir miif3t ihr arbeiten.“ Ich erinnere mich auch an eine Fach-
kollegin, die im Konferenzzimmer sagte: ,,Es gibt ja viele Kollegen, die inzwischen keine Nicht
genugend mehr geben.” Fur mich war ganz entscheidend zu merken, daB ich es nicht mehr
notig hatte, auf derartige Bemerkungen zu reagieren.

2.4.2 Schulaufsicht

Ich war damals vollig sicher, mit dem Beschreiten dieses neuen Weges das einzig Richtige zu
tun. Daher wollte ich auch das System Schule und die Behorde zwingen, eine Veréinderung zur
Kenntnis zu nehmen und auch Stellung zu beziehen. Ich suchte deshalb um eine Beurteilung an
und wurde vom Direktor und vom Landesschulinspektor inspiziert. In beiden Fillen arbeitete
ich mit neuem Methodenrepertoire aus der GP (Entspannungsphase mit Musik, Phantasiereise)
und dem produktionsorientierten Literaturunterricht (Erstellen und Bearbeiten von Wortgittern
anhand von Gedichten der Romantik). Es kam zu einer ausgezeichneten Beurteilung, was, so
denke ich, den beurteilenden Institutionen ein gutes Zeugnis ausstellt.

2.4.3 Schiiler

Anfénglich fand der Umbau meines Unterrichts nur in einer 6. Englischklasse statt, zu der ich
eine besonders gute Beziehung hatte. Natiirlich gab es meinerseits in der Klasse keine Ankiin-
digung und dann mein neues Selbst, sondern die Verédnderungen ergaben sich von selbst und
waren zuerst eher passiv als aktiv. Noten und Stoff wurden weniger wichtig, Druck wurde
weggenommen, Schiilerinteresse wurde zentral, die Beziehungsebene zum Thema.

In diesem Rahmen machte ich dann meine ersten Experimente mit neuen Unterrichtsformen
und -inhalten. Vieles, was ich in meiner GP-Gruppe ausprobieren konnte, und anderes, was ich
mir angelesen hatte, versuchte ich nun umzusetzen. Wesentlich zum damaligen Zeitpunkt wa-
ren Entspannungsiibungen, Wahrnehmungsibungen und Kérperiibungen. Da die Schiiler 4u-
Berst positiv auf diese Verdnderungen reagierten, machte ich immer gréBere Schritte und hatte
nach einem halben Jahr die Weichen gestellt und auch schon einige Briicken hinter mir abge-
brochen.

In der Folge begann ich auch in anderen Klassen auf diese Weise zu arbeiten und sah mich auch
dort bestatigt. Erste Ergebnisse dieses neuen Arbeitens faBite ich dann im April/Mai 1992 in
einer kleinen Arbeit zusammen und verdffentlichte sie im Jahresbericht unserer Schule, um
auch in aller Offentlichkeit - vor der Behérde, den Kollegen, den Schiilern und den Eltern - ein
klares Zeichen zu setzen und auf allen Ebenen entsprechende Denkprozesse in Gang zu brin-
gen.

2.4.4 Eltern

Von Elternseite waren Ruckmeldungen anfangs sehr spérlich, aber ich hatte es auch in keinem
Fall mit Widerstand zu tun. In einzelnen Fillen bekam ich dann positive Riickmeldungen. In
der Folge war vereinzelt Aufklirungsarbeit bei Elternabenden zu leisten, insgesamt aber nah-
men die positiven Riickmeldungen stark zu.



3. Hauptteil: Auswertung der Fragebogen

3.1 Maturajahrgang 1994 (6. Klasse)
3.1.1 Das Erlebnis der Umstellung

Umstellungen im Verhalten von Menschen, die wir kennen, kann verschiedene Reaktionen
ausl6sen. Auch aus der Retrospektive war es fiir mich interessant, der Frage nachzugehen, wie
die Verdnderung meines Lehrerverhaltens von den Schiilern erlebt wurde und ob anfangs viel-
leicht auch Abwehr und Widerstand aufgetaucht sein kénnten.

Daf3 ein Drittel der Schiiler den Eindruck hatte, meine Veranderung habe sich sehr schnell voll-
zogen, signalisieren sie durch die Verwendung des Wortes , plotzlich® in ihren Antworten. Die
Hélfte aller Schiiler reagierte mit Erstaunen, zeigte sich tiberrascht; einige waren auch unsicher,
ob es sich dabei um eine kurzfristige Spielvariante handeln konnte oder ob es der Beginn einer
dauerhaften Verhaltensinderung war.’

Davon abgesehen, hatte aber kein Schiiler Probleme damit, einen doch wesentlich anderen
Unterricht mitzutragen. Im Gegenteil, sie reagierten durchwegs positiv und bestérkten mich
damals auf meinem neuen Weg.

Bei dieser generell positiven Bewertung durch die Schiiler benennen sie verschiedenste Quali-
taten des neuen Unterrichts bzw. ihrer neuen Einstellung zum Unterricht: Kreativitit, Spal,
Interesse, Begeisterung, Engagement, weniger Distanz, bessere Klassengemeinschaft, Mog-
lichkeit aufzutanken. Ein Schiler nannte Englisch ,,ein von anderen Fachern véllig verschiede-
nes Fach®.

3.1.2 Unterrichtsziele

Die Unterrichtsziele werden meist Schillern gegeniiber nicht deklariert, und daher kann es
leicht zu einer Diskrepanz zwischen vom Lehrer angestrebten Zielen und den von den Schiilern
erfahrenen Zielen kommen. Im vorliegenden Fall wurden die Schiiler gebeten, dreizehn von mir
vorgegebene Ziele nach der von ihnen erkannten Prioritit zu reihen.

Dasfolgende Diagramm zeigt die Tendenz auf einen Blick. Leistung, Disziplin und Wissens-
vermittlung fiihren die Liste an, gefolgt von Ordnung und schriftlicher sowie miindlicher Kom-
petenz. Am unteren Ende und daher am wenigsten bedeutungsvoll sind angstfreie Atmosphire,
soziales Lernen, Kreativitidt sowie Riicksichtnahme und Verstindnis.

Damit ist eine starke Kopflastigkeit bestitigt, aber auch ein Bindel von Zielen, das einem ra-
tionalen Leistungsethos verpflichtet ist und das insgesamt eine eher kithle Aura hat. Demge-
geniiber gehen menschliche Ziele unter.



Ziele und Mittelwerte vor 1992 (6. Klasse)

Leistung

Diszplin

Wissensvermittiung

Ordnung

schrif. Kompetenz |

mindl Kompetenz |

Mitarbeit

gerechte Noten

Verstdndnis

Ricksichinahme

Kreativitat

sozZales Lernen

angstfreie Aimosphare

I
0,0 2,0 4,0 6,0 8,0 10,0 12,0

Mittelwerte

Nach 1992 verhilt sich die Situation nahezu umgekehrt. Kreativitit fiihrt die Liste an, gefolgt
von sozialem Lernen, gegenseitigem Verstandnis, Riicksichtnahme und angstfreier Atmosphi-
re. Am unteren Ende der Skala liegen Disziplin, Ordnung und Leistung.



Ziele und Mittelwerte nach 1992 (6. Klasse)

Kreativitat

sozales Lernen

gegenseit.Verstandnis

Rtcksichtnahme

angstfreie Atmosphare |;

Mitarbeit [

mund|.Kompetenz :

gerechte Noten

Wissensvermittiung

schrifi. Kompetenz

Leistung
Ordnung |
Disziplin -
| T — T T I
0,0 2,0 40 6,0 8,0 10,0 12,0
Mittelwerte

Es ist also nicht nur zu einer Umreihung gekommen, wie es ja wohl zu erwarten gewesen ist,
sondern zu einer regelrechten Umpolung: die fritheren Topziele sind jetzt am SchluB, wahrend
friher vernachléssigte Ziele jetzt die Liste anfiihren.

Bemerkenswert ist vielleicht, daf3 sich im Mittelbereich wenig Bewegung abzeichnet. So liegt
etwa die Mitarbeit vorher auf Platz sieben und nachher auf Platz sechs; die miindliche Kompe-
tenz vorher auf Platz sechs und nachher auf Platz sieben; gerechte Noten in beiden Fallen auf
Platz acht. Ein vergleichendes Diagramm macht diese Verdnderungen besonders deutlich.



Vergleich der Ziele und Mittelwerte vor 92 und
danach (6. Klasse)

Wissensvermittiung -

Ordnung

Mitarbeit

Ricksichtnahme

mundliche
Kompetenz

soziales Lernen

angstfreie
Atmosphére
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3.1.3 Schiiler-Lehrer-Beziehung

Die Schiiler waren aufgefordert zu beschreiben, wie sie die Beziehung zwischen mir und ihnen
im Unterricht, auBerhalb der Klasse, bei Priifungen und bei der tiglichen Arbeit erlebt hatten.
Die meisten der Befragten (8) sehen in unserer damaligen Beziehung eine klare Zuordnung zur
Gruppe der Lehrer bzw. der Schiiler und zwischen diesen beiden Gruppen eine entsprechende
Distanz. Sie sprechen von Autoritat und Respekt, wobei als Kontrast dann angefligt wird , statt
Vertrauen®, was obige Kategorien negativ firbt. Sie sehen generell wenig Kontakt, einige se-
hen gar keinen.

Wihrend zwei Schiiler das Klima ,,gespannt“ nennen, meint ein Schiiler, es sei »,Spannungs-
geladen®, ein anderer, es sei ,,4uflerst ungut® und eine Schiilerin, sie sei ,,immer duBerst nervos
gewesen”. Funf Schuler sagen, sie hatten auch Angst gehabt: vor Noten, bei Priifungen und
davor, bloBgestellt zu werden. Insgesamt werden Prifungen unterschiedlich bewertet. Wih-
rend vier Schiller diese mit Angst in Verbindung bringen, meinen zwei, sie seien streng, aber
gerecht gewesen.

Als Defizite dieses Unterrichtsstils werden in Ergéinzung zum oben Gesagten vor allem ge-
nannt:

o Keine Riicksichtnahme und Verstdndnis
e kein Kontakt
e st keine Ansprechperson.

Fir die Zeit nach 1992 betonen alle Schiiler die neue Beziehungsqualitit und verwenden dabei
Begriffe wie ,,Partner, Freund und Vertrauensperson“. Eine Schiilerin hebt hervor, ,daB der
Lehrer versuchte, einen Zugang zu den Schiilern zu finden“, eine andere betont ,,die gemein-
samen Versuche, ein Ziel zu erreichen“. Als Folge entsteht ein neues Klima, das verschiedene
Schiiler umschreiben mit ,,angenehm, locker, freundschaftlich, fast schon kollegial®; andere
verwenden Worter wie ,,Ndhe, Vertrauen und Achtung®. Gerade der letzte Zusatz indiziert ein
sehr wichtiges Element dieser neuen Beziehung: obwohl auf der einen Seite von Vertrauen und
Néhe geprigt, ist sie nicht gleichmacherisch und verbriidernd, sondern die Schiiler haben Ver-
trauen zum Lehrer, obwohl dieser ihr Lehrer und damit Vorgesetzter bleibt.

Auch bei diesem Punkt des Fragebogens gehen sieben Schiiler dezidiert auf Schularbeiten und
Priifungen ein, und sie bestitigen ohne Ausnahme eine angenehme und angstfreie Priifungsat-
mosphére.

Einzelne Riickmeldungen sind fiir mich als Lehrer besonders bestirkend und schon. So meint
eine Schiilerin, sie habe sich auf die Englischstunden gefreut, eine andere, sie habe Freude am
Unterricht und am Lehrer gehabt, eine dritte, ihre personliche Beziehung zum Lehrer sei
»unheimlich toll“ gewesen, und eine vierte bedauert, nun in Wien zu sein und mich selten zu
sehen. All diese Einzelbelege scheinen zu zeigen, daB es gelungen ist, in mehr als vereinzelten
Fillen eine personliche Beziehung herzustellen und auch fiir alle anderen das Beziehungsklima
positiv zu gestalten.

3.1.4 Stiirken und Schwiichen meines Unterrichtsstils und meiner Lehrerpersonlichkeit

Mit Blick auf die Zeit vor 1992 betonen drei Viertel der Schiiler, daB die Wissensvermittlung in
Ordnung war, besonders aber daB3 viel vermittelt und auch (streng) abverlangt wurde. Sechs
Schuler nennen Disziplin als Starke, sechs Schiiler sehen auch die Notengebung als fair und
gerecht an. Einzelne meinen, ich ,hatte sie zum Lernen gebracht®, und die Themen seien inter-
essant gewesen.
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Demgegeniber ist die meistgenannte Schwéche (neun Schiiler) das Fehlen einer personlichen
Gespréchs- und Beziehungsebene zwischen Lehrer und Schiiler. Erst dann folgen Uberbeto-
nung der Leistung (sieben Schuler) und aufgrund dessen ein groBer Druck, Stref und Angst
(funf Schiler). In Einzelfallen wird hingewiesen auf ein geringes MaB an Kreativitit, fehlende
Verbindung mit dem eigenen Leben oder zu harte Beurteilung. Es scheint mir wichtig, darauf
hinzuweisen, dal diese Antworten im Riickblick von einem vollig verédnderten Punkt zu sehen
sind.

Nach 1992 zeigt sich besonders deutlich, welche Qualititen die Schiiler am meisten geschitzt
haben. Alle 12 Schiiler erwahnen die Intensivierung der Beziehungsebene und heben hervor,
daf der Unterricht persénlich geworden ist und Schiiler als Individuen ernst genommen wur-
den. Acht Schiiler betonen die angstfreie, angenehme Atmosphire und die daraus entstehende
Motivation. Sechs Schiiler sehen die Auswahl und Prisentation der Themen als Stirke; drei
betonen ihre Moglichkeit zur Mitbestimmung. vier Schiiler sehen in der Forderung der Kreati-
vitdt eine Stirke.

Bei der Frage nach den Schwachen gibt es wenig Ubereinstimmung. Wenn man fiinf Schiiler-
aussagen zusammenfassen will, dann hatten sie das Gefiihl, meine Gutmiitigkeit sei von einigen
Schulern ausgentitzt worden und sie hétten weniger geleistet bzw. mitgearbeitet als moglich
gewesen wire. Jeweils einzelne Schiiler meinten, die plotzliche Wende habe Skepsis hervorge-
rufen, einige Projekte seien nicht abgeschlossen worden, manche Themen seien nicht interes-
sant gewesen, es sei weniger Stoffwissen vermittelt worden und es seien nicht alle Schiiler
gleich behandelt worden.

Den Hauptpunkt mochte ich kurz kommentieren. Wihrend acht Schiiler die angstfreie Atmo-
sphére und die sich aus dem neuen Unterrichtsstil ergebende Eigenmotivation als Stirke be-
zeichnen, ist die Hauptschwiche die Gutmitigkeit. Damit gemeint ist das Wegnehmen des
Drucks, die Freiheit zu arbeiten (oder auch nicht) und der Schritt in die Selbstverantwortung.

Letztlich sind dies zwei Seiten ein und derselben Medaille, bei der die stark strukturierte als
repressiv empfunden werden kann und oft Druck, StreB und Angst auslost, wahrend die weich
strukturierte andererseits auch als zu offen gesehen wird. Hier kommt dann bei einzelnen
Schilern das Geflihl auf, man arbeite nicht effizient genug und hétte mehr tun konnen. Ange-
paBte Schiiler werden sich auf der ersten Seite der Medaille leichter zurechtfinden, rebellische
auf der zweiten,

3.1.5 Bereiche der Verinderung und Effizienz

Von besonderem Interesse war fur mich die Frage, in welchen Bereichen des Unterrichts die
Verdnderungen fiir die Schiiler am markantesten waren. Mit groBer Ubereinstimmung betonen
11 Schiiler die neue Form personlicher Wertschiatzung im Umgang miteinander und das daraus
entstehende angenehme, strefifreie und motivierende Klima. Zwei Drittel sehen auch eine An-
derung der Unterrichtsmethoden, wobei sie die neue Art der Themenbearbeitung und auch die
gemeinsame Auswahl sowie eine stirkere Forderung der Kreativitit hervorheben.

Wenn nun die Anderungen im methodisch-didaktischen Bereich als wesentlich gesehen werden,
scheint es mir wichtig nachzufragen, ob sich die Mithe denn gelohnt hat. Zwei Drittel geben an,
sie hatten weniger gelernt, wenn ich meinen Unterricht nicht verdndert hitte, weil sie angstbe-
setzt weniger aufgenommen hétten oder auch weil sie jetzt mehr freiwillig selbstinitiativ ge-
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worden seien. ein Schiiler meint klar, er habe vorher mehr gelernt, weil Leistung eben wichti-
ger war; eine Schiilerin ist der Meinung, sie hitte gleich viel, aber eben stofflich Verschiedenes
gelernt; und eine Schulerin gibt zu, sie hitte mehr gelernt, wenn sie ab und zu einen Tritt be-
kommen hitte (im Kampf gegen ihre Faulheit).

Damit eng verbunden war die Frage, in welchen Bereichen sie denn mehr oder weniger gelernt
hétten. Dominant ist das Gefiihl, sie hétten im sozialen Umgang miteinander und im personli-
chen Kontakt weniger gelernt (sieben Schiiler), vier Schiiler nennen auch mundliche Sprach-
kompetenz. Nur eine Schilerin erwihnt, sie hitte mehr Grammatik, Vokabeln und Stoff aus
dem Lehrbuch gelernt.

Von der erlebten (und nicht objektiv festgestellten) Effizienz her sind diese Aussagen eine Er-
folgsbilanz fiir die neue Linie. Diese positive Bewertung wird noch untermauert, wenn alle
Schiiler ohne Ausnahme angeben, den Unterrichtsstil nach 1992 als angenehmer erlebt zu ha-
ben. Die Griinde werden einerseits negativ formuliert als das Fehlen von Druck und Angst,
andererseits gibt es viele verschiedene positive Begriindungsversuche, von denen ich hier eini-
ge auflisten mochte:

o flihlte mich aufgefordert, selbst titig zu werden

sehr gute Ausgleichsmoglichkeit zu Schulalltag

von 14 Fichern war Englisch das einzige, worauf man sich freuen konnte
Einzelpersonlichkeit wurde bedeutsam

mochte Dich, mochte das Fach noch lieber, alle waren frohlich (itber Dich)

einfach schone Stunden, freute mich darauf, war gespannt auf Neues, Gefiihl, etwas fir
mich mitnehmen zu kénnen

3.1.6 Auswirkungen der Verinderung

Nach den Auswirkungen der Lehrerverhaltensinderung befragt, sagen sechs Schiler, daB
Schule und Lernen wieder SpaB machen und dafB3 es keine Angst mehr gibt; damit fillt fiir viele
Lernen leichter (sieben Schiiler). Weiters nehmen die Schiiler genau wahr, daB das Lernen
mehrdimensional geworden ist und neben der Sachkomponente eben auch ins Persénliche und
ins Gruppendynamische gehen kann.

Finf Schiler betonen die Verbesserung des Kontaktes zwischen Lehrer und Schiiler, sechs den
der Schiiler untereinander. Meine Anderung bewirkte bei einigen Schiilern Ermutigung und
Stdrkung ihres SelbstbewuBtseins, bei vielen wurde Interesse fiir die behandelten Themen ge-
weckt (sieben Schiiler).

Die Art der Fragestellung lieB die Antwort vollig offen. Insofern sind die obigen Nennungen
Prioritdtsnennungen, die aber andere Kategorien nicht automatisch ausschlieBen. Bemerkens-
wert ist fir mich, dal3 hier nur positive Auswirkungen benannt werden.

Wenn die Auswirkungen von den Schiiler so positiv gesehen werden, dann miiBten sie sich
auch in Art und Qualitdt des Lernens niederschlagen. ErwartungsgemiB sind 11 Schiiler sind
der Meinung, nach 1992 leichter gelernt zu haben. Als Hauptgrund werden Freiwilligkeit und
Interesse flir die Themen angefiihrt. Nur eine Schiilerin sagte, ihr sei vorher das Lernen leichter
gefallen, weil sie durch den Druck eben lernen muBte.
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Aussagekriftiger allerdings ist es, wenn 10 Schiiler die neue Qualitit des Lernens betonen und
dafiir die folgenden Formulierungen offerieren:

aus Auswendiglernen wurde Verstehen

Lernen mit Kopf ergédnzt durch Lernen mit Gefiihlen
aufgenommen, ohne das bewuft tun zu missen

habe gelernt zu lernen

gelernt, mich zu motivieren und zu interessieren

Lernen und Spaf3 keine Gegensitze

Begonnen, selbst zu schreiben und zu malen (nicht fiir Schule)
Aufmerksamkeit im Unterricht, Hausiibungen, Lesen

3.1.7 Verletzungen

AbschlieSend war mir wichtig zu erfragen, ob ich einzelne Schiiler irgendwann verletzt hatte.
Aus meiner eigenen Erfahrung weif3 ich, daf3 Verletzungen tiefe Spuren hinterlassen kénnen
und dafB3 damit verkniipfte Situationen sich hartnickig abspeichern.” Entsprechende Erlebnisse
werden nicht leicht iiberdeckt.

Von den 12 Schilern geben funf an, nicht verletzt worden zu sein, ein Schiiler macht keine
Angaben. Demgegentber sagen vier Schiiler ja, und eine Schiilerin meint, sie kdnne sich nicht
erinnern, und offeriert die Antwort ,,wahrscheinlich schon®; ein Schiiler schildert eine Szene,
ohne klar ja oder nein zu sagen.

In vier Fillen kénnen sich die Schiiler noch relativ genau erinnern: eine Schiilerin wurde etwas
deflig in die Klasse geschickt (in der 4 Klasse.); ein Schiiler hatte (in der 2.Klasse.) das Gefiihl,
niedergepriift worden zu sein, eine Schilerin war betroffen, als eine Mitschiilerin nach der
Englischstunde weinen mufite (5Klasse.), ein Schiler fihlte sich durch eine Lehrer-
Intervention nach seinem BloBstellen einer Mitschiilerin exponiert und eingeschiichtert. Aller-
dings gibt eine Schiilerin auch ein positives Beispiel (ohne danach gefragt worden zu sein): ich
soll sie (in der 2. Klasse.) nach dem Tod ihrer Katze getrostet haben.

Wenn ich diese Daten kurz interpretieren soll, dann bestétigen sie die Vermutung, daf3 ich eine
doch erhebliche Zahl von Schiilern irgendwann verletzt habe. Diese Zahl liegt aber sicher noch
hoher, und die Verletzungen werden schwerwiegender sein bei den Schiilern, die dem Druck
nicht gewachsen waren und sitzengeblieben sind oder gar die Schule gewechselt haben. Fiir
mich personlich wesentlich ist die zeitliche Fixierung in der Zeit vor 1992. So sagt eine Schiile-
rin: ,,wenn ja, dann sicher davor, aber ich kann mich nicht erinnern.“

Vor allem in diesem Bereich halte ich die Verbesserung meines Lehrerverhaltens fiir duBerst
wichtig, und ich bin daher sehr froh iiber die positive Bilanz.

3.2 Maturajahrgang 1993 (7. Klasse)

Der Prisentation und Besprechung der Daten wiirde ich gerne ein paar Sitze zur besonderen
Situation dieser Klasse vorausschicken. Ich hatte etwa die Halfte der Schiilerin schon seit der
1. Klasse in Deutsch und als Klassenvorstand, die anderen kamen in der 5. Klasse dazu. Mir
war es damals ein Bediirfnis, als KV fiir die Klasse in allen Belangen dazusein, andererseits
aber auch sie ,,im Griff* zu haben. In dieser 7. Klasse begann ich denn auch eher vorsichtig mit
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dem Umbau des Unterrichts und bewegte mich in kleinen Schritten. Dies mag aufgrund der
bestehenden Vertrauenslage instinktiv das richtige gewesen sein, andererseits blieb fiir den
neuen Unterricht einfach recht wenig Zeit bis zur Matura. Es sind in dieser Klasse also andere
Einschdtzungen zu erwarten als beim Maturajahrgang 1994,

3.2.1 Das Erlebnis der Umstellung

DaB vier Schiilerinnen von einem flieBenden Ubergang sprechen und mehrere einfach von einer
angenehmen Entwicklung, ohne den Zeitfaktor zu benennen, signalisiert einen langsameren und
vorsichtigeren Umbau des Unterrichts in dieser 7. Deutschklasse. Nur ein Schiiler erlebte dies
als Uberraschend, zwei waren skeptisch, was die Dauer betraf, einer kann sich gar nicht an eine
Wende erinnern.

Zwei Schulerinnen konstatieren Erleichterung, eine halt den neuen Stil fiir gewohnungs-
bedurftig, sechs Schiilerinnen beurteilen die Entwicklung positiv, eine Schiilerin ist begeistert
von den Neuerungen. Erwihnt wird mehr Spa3 am Unterricht (drei Schiilerinnen) und von
einzelnen: Emotionales, Lehrer als Mensch, Qualitét statt Quantitit.

3.2.2 Unterrichtsziele

Wissensvermittiung

Leistung

schrift. Kompetenz

Mitarbeit

Kreativitat

soziales Lernen

angstfreie
Atmosphére i — —- e

0,0 2,0 40 6,0 8,0 10,0 12,0
Mittelwerte

Ein Blick auf die Auswertung der von den Schilerinnen erkannten Unterrichtsziele zeigt eine
verbliffende Ahnlichkeit mit den oben besprochenen Werten der Parallelklasse. Das Gesamt-
bild ist fast vollig identisch. Es gibt nur leichte Umreihungen, wobei die Tendenz absolut die-
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selbe ist. Kopflastige Ziele und eine starke Betonung der Leistungsaspekte sind als dominant
gesehen worden. Mitarbeit, gerechte Noten und Kreativitit liegen im Mittelfeld; und alle Ziele,
die auf die Beziehungsebene verweisen, sind ganz unten auf dieser Skala zu finden.

Das Diagramm der Ziele nach 1992 zeigt eine radikale Umreihung, wobei nun eben Kreativitit
an der Spitze liegt und dann vor allem Ziele auf der Beziehungsebene wie Mitarbeit, angstfreie
Atmosphire, gegenseitiges Versténdnis, Riicksichtnahme und soziales Lernen folgen.

Interessant ist es allerdings hier festzustellen, daB im Mittelfeld mit einem noch sehr beachtli-
chen Wert die Wissensvermittlung liegt, gefolgt von Leistung, gerechten Noten und miindli-
cher und schrifilicher Kompetenz. Abgeschlagen sind die beiden Ziele Ordnung und Disziplin,
wobei vor allem Ordnung noch einen vergleichsweise hohen Wert erreicht.

Ziele und Mittelwerte nach 1992 (7. Klasse)

Kreativitat

Mitarbeit

angstfreie Atmosphare

gegenseitVerstdndnis

Rucksichtnahme

sozZiales Lernen [ e e

Wissensvermitiung

Leistung

gerechte Noten

mindl.Kompetenz

schriff Kompetenz

Ordnung

Diszplin

. 'l‘ |‘ : I ..... I I
0,0 1.0 20 30 40 50 60 70 80 90

Mittelwerte

Besonders sichtbar wird die Entwicklung, wenn die beiden Werte tibereinandergelegt werden.
Die Ziele sind hier alphabetisch geordnet.
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Vergleich der Ziele und Mittelwerte vor 92 und
danach (7. Klasse)

angstfreie Atmosphare

Disziplin

gegenseit. Versténdnis

gerechte Noten

Kreativitat

Leistung

Mitarbeit

...................

mundl.Kompetenz

Ordnung

Rucksichtnahme

schriff. Kompetenz

soziales Lernen

Wissensvermitiung

! ! t I 1

T i
0,0 2,0 4,0 6,0 8,0 10,0 12,0

Mittelwerte

3.2.3 Schiiler-Lehrer-Beziehung

Acht Schulerinnen sehen das Lehrer-Schiiler-Verhaltnis klar als eines von oben nach unten und
beschreiben es mit Worten wie ,hierarchisch®, | Unter- und Uberordnung®, . (totale) Autori-
tatsperson®, , Respektsperson®. Vier Schiilerinnen, also ein Drittel, reden von Angst vor der
Deutschstunde, drei von einer kithlen, oft gespannten Atmosphire.

Als Einzelschwichen (d.h. nur von einer Schilerin genannt) habe sich der Lehrer manchmal
Uber eine Schiilerin lustig gemacht, klare Vorlieben fiir gewisse Schiilerinnen gehabt, oft etwas
heftig reagiert.
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Wihrend eineSchiilerin meine Priifungen fiir streng, aber gerecht hélt, meint eine andere, ich
sei bei Prifungen ,schrecklich ungeduldig®, und eine dritte, ich sei ,oft unfair® gewesen.
Mehrheitlich wird mir auBerhalb der Klasse und als Klassenvorstand Offenheit und gute Arbeit
bescheinigt.

Ein Schiiler, nennen wir ihn Kurt, sticht durch besonders harte Aussagen hervor; “Die Bezie-
hung zwischen IThnen und uns (v.a. mir) war extrem schlecht; ehrlich gesagt, hatte ich vor jeder
D-Std. panische Angst, ich habe sie gehaBt.“ - Frappant ist fir mich in diesem Fall, daf ich nie
geahnt hitte, was in diesem jungen Mann vorging.

Die Verénderungen nach 1992 werden generell positiv gesehen. Zwei Drittel sprechen von
einem partnerschaftlichen Verhaltnis, in dem sich der Lehrer um einen besseren Kontakt zu den
Schiilerinnen bemiiht und die Lehrer-Schiiler-Beziehung sich merklich gebessert hat; ein Drittel
stellt klar eine ,,Entspannung® und ,,Lockerung* fest.

Zwei Schiilerinnen halten den Leistungsstand immer noch fiir anspruchsvoll, drei andere sehen
die Priffungen als fairer, angenehmer und insgesamt als weniger wichtig an.

Insgesamt wird das Bemiihen des Lehrers um eine bessere Beziehung erkannt und geschitzt,
wenn auch Kurt meint: ,,Obwohl Sie sich offensichtlich verdndert haben, hatte ich immer noch
,»Angst vor Thnen. Das MiBtrauen war einfach zu groB.“ Einzelne andere Schiilerinnen sehen
Kreativitdt, Akzeptanz gegensitzlicher Meinungen und die Erlaubnis, Gefiihle zu zeigen, als
wichtig an. Eine Schiilerin sagt: ,,Wir haben Sie 6fter als einen zweiten Mr Keating angesehen.

3.2.4 Stiirken und Schwiichen meines Unterrichtsstils und meiner Lehrerperson
lichkeit

In der Zeit vor 1992 sieht die Mehrheit der Schiilerinnen (7) die dominierende Stirke in der
fachlichen Kompetenz und der Wissensvermittlung. Eine Schiilerin sieht mich immer gut vor-
bereitet, zwei erinnern sich an bestimmte Unterrichtsthemen, zwei betonen die gerechte Noten-
gebung, zwei heben Ordnung und Disziplin als Stirke hervor und zwei (und das ist sicherlich
ebenso signifikant) sehen keine Stérken.

Wie aufgrund dieses Befundes zu erwarten, liegen die Schwichen nicht im fachlichen Bereich,
sondern sechs Schiilerinnen sprechen Defizite auf der Beziehungsebene an: diese reichen von
grofer Distanz tber fehlendes Verstindnis zur Nichtbeachtung von Gefuihlen. Vier Schiilerin-
nen orten Angst in der Klasse und flinf sehen eine wesentliche Schwiche in verletzendem Zy-
nismus und eine Schiilerin in einer Tendenz, Schiilerinnen , bloBzustellen und fertigzumachen®.
Uberdies halten drei Schillerinnen mein damaliges Verhalten fiir viel zu autoritér. eine Schiile-
rin halt das Prifungssystem fur ,,nicht entgegenkommend®, eine die Noten fiir zu streng.

Kurt sticht auch hier durch einen besonderen Kommentar zur Priifungsmethode heraus: ,,Zwei
Monate Stoff vortragen und dann ‘razziamifBig” unangekiindigt die gesamte Klasse durchprii-
fen.“ - So hat es sich sicher nie abgespielt, denn ich habe weder jemals so viel Stoff gepriift
noch die ganze Klasse ,,durchgepriift“. Umso bedriickender bleibt die Tatsache, daB Kurt die
Dinge jetzt (d.h. eineinhalb Jahre nach der Matura) so sieht und fiir wahr halt.

Als herausragende Stérken nach 1992 sehen fiinf Schiilerinnen die Gruppenarbeiten und Pro-
jekte, ein neues Verstandnis fir Teamwork und Zusammenarbeit und auch die Experimentier-
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freude. Sechs Schulerinnen duflern sich auch wber die neue Beziehungsqualitit zwischen Leh-
rern und Schiilerinnen und in der Klasse tberhaupt. Hier wird der Lehrer als Mensch, als
Freund, als direktes Gegentiber erlebt; und das in einer lockeren Atmosphire. Im Zusammen-
hang mit der Verbesserung der Beziehungsqualitat wird auch auf ein Lernen auBerhalb des
Lehrplanes verwiesen. Sechs Schiilerinnen finden besonders die Arbeit an der eigenen Person-
lichkeit, an den eigenen Gefiihlen als eine Stirke des neuen Unterrichts.

Funf Schulerinnen erwdhnen dann auch noch dezidiert die Forderung der Kreativitit und die
Freude, die die neue Art der Textarbeit mit sich bringt. In einigen Fallen gibt es auch noch
Umkehrungen der Negativa, indem hingewiesen wird, daB weniger miindliche Priifungen statt-
finden und daf3 die Noten genau iiberlegt gegeben werden. Insgesamt wird aber doch viel Posi-
tives festgestellt.

Der Blick auf die Aussagen zu den Schwichen nach 1992 ist besonders interessant. Wihrend
funf Schulerinnen angeben, keine Schwichen entdeckt zu haben, meinen drei, immer wieder
Riickfille in alte Zeiten festgestellt zu haben, wobei die Frequenz von selten bis relativ oft an-
gesetzt wird. vier Schiilerinnen vermerken als Schwéche auch, daB die Wissensvermittlung zu
kurz gekommen sei. Die Riickmeldungen von zwei Schiilerinnen finde ich besonders interes-
sant: die eine sagt, ich hitte vielleicht zu viel auf einmal gewollt, und der andere sagt: ,Ich
hatte oft das Gefiihl, da Thnen Ihr neuer Stil zu anstrengend wurde und Sie zum alten Stil
kurzzeitig zurtickkehrten (anfangs).«

Auch hier ist also interessant festzustellen, da das, was vorher Druck gemacht hat, ndmlich
eine konsequente und unerbittliche Wissensvermittlung dann beim Wegfall als Schwéche erlebt
wird.

3.2.5 Bereiche der Verinderung und Effizienz

Fur die Mehrheit der Schiilerinnen (7) ist die wesentlichste Veranderung auf der Bezie-
hungsebene abgelaufen. Fir sie ist der neue, personliche, vertrauensvolle Umgang das wichtig-
ste Element, getragen auch von einer neuen, offenen Sprache. Was den Unterricht selbst be-
trifft, so betonen etwa ein Drittel der Schiilerinnen (4), daB3 die Schiilerinnen in die Unter-
richtsplanung und -gestaltung miteingebunden wurden und der Lehrermonolog durch gemein-
schaftliches Arbeiten ersetzt wurde. In dem Zusammenhang heben sie (4) auch unsere Projekt-
und Gruppenarbeiten hervor. zwei Schiilerinnen verweisen auf die Forderung der Kreativitit,
was vor allem in diesen Projekten passierte. Schlieflich vermerken funf Schiilerinnen eine we-
sentliche Veranderung in der Art der Prifungsgestaltung und der Notengebung.

Wenn also in dieser Schilergruppe sehr wohl zahlenmiBig am starksten auf die verinderte
Beziehungsqualitdt hingewiesen wird, so sind die Stimmen zur praktischen Unterrichtsgestal-
tung doch noch stirker und verweisen damit auf die unterrichtspraktische Dimension der Leh-
rerverdnderung,

Sieben Schiilerinnen geben an, sie hitten weniger gelernt, wenn ich meinen Unterricht nicht
umgestellt hétte, und zwar vor allem im zwischenmenschlichen Verhalten; einige sprechen so-
gar von einer Vorbereitung auf das Leben; einer sieht dies ,im Bereich, der von keinem Schul-
fach abgedeckt wird“. Zwei verweisen auch darauf, daB sie Lust auf Biicher bekommen haben,
und zwei schitzen es, Moglichkeiten der Selbstwahrnehmung kennengelernt zu haben und
Schwéchen zeigen zu konnen.
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Zwei meinen, sie hitten gleich viel gelernt. Von den drei Schiilerinnen, die sonst mehr gelernt
hitten, gaben zwei an, sie bréuchten Druck von auBlen, um mehr zu arbeiten, als eben notig ist.
Ein mogliches Mehr sehen sie ,,im schulischen Bereich® bzw. in der Literatur.

Fir mich ist es wesentlich festzustellen, daB3 die Schiilerinnen Lernen nicht mehr als etwas rein
Schulisches und Stoffliches definieren, sondern als etwas, das mit ihrem ganz persénlichen Le-
ben und auch mit meinem zu tun hat. Damit ist als Nebeneffekt auch der Begriff des Lernens
bei den Schiilerinnen komplexer geworden.

Insgesamt werden die Verdnderung des Lehrerverhaltens auch in dieser Gruppe auBerst positiv
bewertet. Dies bestatigt auch die einhellige Aussage, daB sie den Unterricht nach 1992 als an-
genehmer erlebt hitten. Wihrend fuinf Schiilerinnen negative Formulierungen gebrauchen wie
weniger Druck, streBfreier, keine Angst mehr, sind die anderen auch in der Aussage positiv
und geben als Griinde etwa an:

ich fiihlte mich personlich gesehen und angesprochen

die Atmosphére war locker

Partnerschaft statt gegenseitiges ,,Sich-ertragen-miissen” motiviert

in einem Klima der Vertrautheit habe ich gerne mit und von anderen gelernt
e ich fihlte mich geborgen

3.2.6 Auswirkungen der Veriinderung

Die wichtigste Veranderung wird von sieben Schiilerinnen mit unterschiedlichen Worten im
Komparativ formuliert: weniger Stre und Angst - mehr Freude und SpaB. Zuriickgefiihrt wird
dies auf einen verbesserten Kontakt aller Beteiligten in der Gruppe, worauf drei Schiilerinnen
dezidiert zusitzlich hinweisen. Fiir fiinf Schiilerinnen sind die kreativen Ansitze bei Schular-
beiten, mundlichen Priifungen und auch bei der Matura ein wichtiger Faktor bei der Ent-
krampfung des Unterrichts. Drei Schiilerinnen erwéhnen besonders die Art der Prifungsge-
staltung, vier heben die Betreuung vor und bei der Matura hervor.

Es hat sich also einiges verandert im Umgang und in der Prisentation und Gestaltung des Un-
terrichts. Aber ist dadurch die Arbeit der Schiilerinnen leichter geworden? 10 Schiilerinnen
haben beim Unterrichtsstil nach 1992 leichter gelernt, drei machen dazu keine Angaben. Als
Griinde werden angefuihrt:

o Wegfall von Druck
e geringerer Lernaufwand bei interessanteren Themen
e personlich bedeutsames Lernen

Was die Art des Lernens betrifft, so geben fuinf Schiilerinnen an, sie habe sich nicht verandert,
drei weitere machen keine Angaben. Fiinf Schiilerinnen vermerken positive Veranderungen.
eine Schiilerin hat leichter und gerne gelernt, weil die Inhalte bedeutsam waren, eine Schiilerin
sagt, es galt, kreativ zu sein und sich einzubringen, statt Fakten zu speichern. zwei Schiilerin-
nen betonen das Lernen miteinander und voneinander und eine Schiilerin meint, die Freiheit zu
lernen (oder auch nicht) habe zu einer bewuBten Entscheidung fiir das Lernen gefiihrt. Wenig-
stens bei einem guten Drittel der Schiilerinnen hat sich also auch in der Art zu lernen einiges
getan.
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3.2.7 Verletzungen

Funf Schilerinnen geben an, nicht verletzt worden zu sein, eine macht keine Angaben. Damit
bleiben sechs, die verletzt worden sind, und eine, die sagt ,,wahrscheinlich schon®. Eine Schiile-
rin meint, diese Verletzung sei in der 6. Klasse passiert, sie wisse aber nicht mehr, worum es
gegangen sei. Ein Médchen war verletzt, als ich ihr in der 6. Klasse vorschlug, mein Wahl-
plichtfach Englisch zu verlassen, weil ich sie nicht positiv benoten kénne. Zwei Madchen be-
ziehen sich auf denselben Vorfall in der 3. Klasse Gymnasium, wo ich ihnen in mehreren auf-
einander folgenden Stunden immer wieder dieselben Fragen zum Passiv gestellt haben soll. Sie
hétten sie aber nicht beantworten koénnen und seien daher von der Klasse ausgelacht worden.
Eine Schiilerin erinnert sich noch an meine Worte; ,,Mei, Moadla, sind ihr dumm.“

Dies ist schlimm genug, schlimmer aber sind die beiden folgenden Fille. Eine Schiilerin sagt:
»1ch bin ofters von Thnen verletzt worden. Leider kann ich Thnen nicht sagen, wann und wes-
halb. Jedenfalls hatte ich eigentlich die ganzen vier Jahre nie volles Vertrauen zu Ihnen, was
sicherlich von diesen ,,Angriffen” kommt.“ Hier sicht man die tiefe Wirkung, selbst wenn der
AnlaB nicht traumatisch verankert zu sein scheint.

Am schlimmsten ist es sicher Kurt ergangen, den ich auch oben immer wieder zitiert habe. Er
schreibt: ,,Sie haben mich fast jede Woche einmal verletzt. Ich konnte praktisch nichts sagen,
ohne daB Sie sich iber meine Antwort lustig gemacht hitten. AuBerdem sollten Sie sich Sprii-
che wie etwa: 'Realisten ist gleich Minimalisten” sparen, da solch unfundierte Aussagen belei-
digend sind und von keinem hohen intellektuellen Niveau zeugen.“ - Es geht hier nicht darum,
mich zu rechtfertigen oder darzulegen, daB3 die Situation eine andere war. Es kann nur darum
gehen zu sehen, dafB3 die Verletzungen flir Kurt so gro3 waren, daB sie alles andere tiberdecken:
seine Wahrnehmung, seinen Sinn fiir die Realit4t und die Dimension der Dinge, sein Urteils-
vermogen. Alle seine Aussagen sind von diesem Bereich eingefirbt, und das ist in der Schule
passiert, und ich bin daran wesentlich beteiligt. Wahrscheinlich ist Kurt der wichtigste Fall von
allen: Ich erinnere mich zwar, daf3 ich mit seinem ausgepriigten Mangel an sprachlicher Intelli-
genz grofle Mithe hatte, aber ich erinnere mich nicht an Demiitigungen. Ohne seinen Fragebo-
gen hatte ich unser Verhiltnis als ganz passabel bezeichnet.

4. Resiimee

4.1 Ein Vergleich der beiden Klassen

ad 1
Die Umstellung wurde von den zwei Klassen ganz verschieden erlebt. Wihrend sie bei der 6.

Klasse als Plotzlich und tiberraschend gesehen wurde, erlebte die 7. Klasse den Ubergang als
flieBend und weniger auffillig. Es ergaben sich aber in keiner Klasse Schwierigkeiten mit dem
neuen Unterrichtsstil, und die Reaktionen waren durchwegs positiv.

ad 2
Bei den Unterrichtszielen vor 1992 ist die Ubereinstimmung fast hundertprozentig. Nach 1992

ergeben sich aber relevante Unterschiede: Wiahrend die ersten sechs Ziele etwa gleich liegen,
folgt bei der 7. Klasse Wissensvermittlung mit einem hohen Wert und dann Leistung; und auch
die beiden letztgereihten Ziele Ordnung und Disziplin sind noch viel hoher bewertet als in der
6. Klasse. Dies duirfte wohl auf eine lingere Priagung durch den friheren Unterrichtsstil zu-
rickzufiihren sein.
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ad 3

Bei der Beurteilung der Schiiler-Lehrer-Beziehung sind die Unterschiede nicht grof3, nur ist
klar, daB3 in der 7. Klasse hirtere Aussagen fallen, weil mein Unterricht wohl auch repressiver
erlebt wurde. Nach 1992 sind die prinzipiellen Einschitzungen dhnlich, nur bleiben in der 7.
Klasse mehr reservierte, skeptische Stimmen tibrig, und die Euphorie ist begrenzter.

ad 4

Hinweisen mochte ich auf die unterschiedliche Sichtweise der Schwichen nach 1992. Wahrend
in der 6. Klasse einige Schiiler meinten, meine Gutmiitigkeit sei ausgeniitzt worden, sehen drei
Schiiler in der 7. Klasse immer wieder Riickfille in alte Zeiten. Wihrend in der 6. Klasse 1
Schiiler den Riickgang an Wissensvermittlung beklagt, sind es in der 7. Klasse immerhin vier
Schiler. Es liegen hier also sicherlich andere Muster (des Lehrers und der Schiiler) und andere
Prégungen vor.

ad S

Der wertschitzende Umgang von Schiiler und Lehrer wird in der 6. Klasse wesentlich starker
hervorgehoben. Auch bei den Unterrichtsmethoden sehen in dieser Klasse mehr Schiiler die
Verédnderungen, wobei sie vor allem das Positive betonen, wihrend in der 7. Klasse stark auf
die Verdnderung vorheriger Negativpunkte verwiesen wird. Alle Schiler in beiden Klassen
geben an, den Unterricht nach 1992 als angenehmer erlebt zu haben.

ad 6

In Ubereinstimmung betonen beide Klassen als wichtigste Veranderung , weniger Stref3 - mehr
Spaf®, wobei der Fokus der 6. Klasse primér auf der Verbesserung des zwischenmenschlichen
Kontakts und in der 7. mehr auf Unterrichtspraktischem liegt. Uber 75% der Schiiler geben an,
nach 1992 leichter gelernt zu haben.

ad 7

Nur 42% bzw. 38% geben an, von mir nie verletzt worden zu sein: mit so einem Wert kann
kein Lehrer zufrieden sein. Wichtig sind dann auch die Anlasse, bei denen sich zeigt, daB viele
Verletzungen ganz ungewollt gesetzt werden. Der neue Unterrichtsstil und das verdnderte Leh-
rerverhalten haben aber auch in diesem Bereich durchgéngig positive Ergebnisse gebracht und
lassen die Lehrerveranderung als hochst notwendig und sinnvoll erscheinen.

4.2 Ein Vergleich der Daten mit dem subjektiven Eingangsstatement

Wenn ich meine Einschatzungen aus dem Memo mit den Schiilerantworten aus den Fragebo-
gen vergleiche, so bin ich tiberrascht von der Vielzahl der tibereinstimmenden Punkte. Dies gilt
vermehrt fiir die Zeit nach 1992 und ist eine wichtige Bestatigung fur mich.

Fur mein personliches Lernen aber interessanter aber sind die Punkte der Divergenz. So wur-
den einige Einschatzungen durch die Schiiler nach unten korrigiert. Wahrend ich die Priifungen
in Anforderung und Durchfilhrung fiir fair und transparent hielt, sahen dies einzelne Schiiler
vollig anders. Auch die Noten, um deren Gerechtigkeit ich mich immer bemiiht hatte, wurden
in einigen wenigen Fillen als unfair erlebt.

Was ich fur eine ruhige Atmosphére hielt, war wohl das Ergebnis von Druck und hing sicher
auch zusammen mit meinem Zynismus, der nicht nur , manche Schiiler verletzt hatte, sondern

in irgendeiner Form eben viel zu viele.
Obwohl die Ubereinstimmung fiir die Zeit nach 1992 sehr grof3 ist, haben vor allem die Frage-
bogen aus der 7. Klasse wichtige Ergebnisse gebracht. Aufgrund der vorausgegangenen lange-
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ren Pragung und des eher kurzen Kontakts mit den neuen Formen waren hier in Einzelfillen
die Negativa noch viel stirker ausgepragt, als ich je angenommen hitte. Etwas mehr als ein
Jahr ist einfach zu wenig, um tiefsitzende Einstellungen zu verandern.

4.3 Schlufibemerkung

Vor 1992 ist es mir als Lehrer nicht schlecht gegangen, aber seit der Verénderung geht es mir
entschieden besser. Ich habe so viele schéne Erlebnisse gehabt und bestirkende Erfahrungen
gesammelt, daB es unvorstellbar ist, die Anderung zuriickzunehmen. Es liegt ein neuer, aben-
teuerlicher und weniger vorhersagbarer Weg vor mir, aber ich freue mich darauf, ihn mit voller
Uberzeugung weiterzugehen. Verschiedene Schiiler haben mich auf mogliche Gefahrenpunkte
auf diesem Weg hingewiesen, und es wird meine Aufgabe sein, mit Blick auf diese Punkte neue
Losungen mit zukinftigen Schiiler zu finden.

Dr. Otmar Gassner

Padagogische Akademie des Bundes
Liechtensteinerstr. /Postfach 42
A-6807 Feldkirch-Tisis
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* Diese Aufarbeitung war méglich, weil ich die Aussagen meiner KollegInnen nicht kommentierte, nicht

abwehrte, nicht entwertete und schon gar nicht mit einem Gegenangriff beantwortete. Ich hérte nur je-
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Anhang

Fragebogen

Ich personlich habe das Gefiihl, dal in meinem Unterricht vor ein paar Jahren eine echte
~Wende® eingetreten ist. Ich mochte nun gerne wissen, wie weit meine Einschitzung mit der
der betroffenen Schiiler tibereinstimmt. Ich mochte die Stirken und Schwichen meines jetzigen
Unterrichts aus der Sicht der Schiiler kennenlernen und auch Verbesserungen durchfiihren.
Daher bitte ich Dich um die ehrliche Beantwortung der folgenden Fragen.

1. Du hast die Umstellung meines Unterrichts (1992) erlebt. Wie war das damals fiir Dich?

2. Charakterisiere die zwei folgenden Bereiche meines Unterrichts und meiner Lehrerperson-
lichkeit vor der Wende.

2.a) Welche Ziele hast Du in meinem Unterricht als vorrangig erkannt und erlebt? (Bitte reihe
die folgenden Ziele!)

Wissensvermittlung
Leistung

Ordnung

Disziplin

Mitarbeit

gegenseitiges Verstindnis
Riicksichtnahme

Kreativitét

mtundliche Sprachkompetenz
schriftliche Sprachkompetenz
soziales Lernen

gerechte Noten

angstfreie Atmosphire

OO0000000oOOoOooooo

2b) Beschreibe kurz, wie Du die Beziehung zwischen mir und Euch Schiilern erlebt hast. (im
Unterricht, auBBerhalb der Klasse, bei Priifungen, bei der tiglichen Arbeit)




3. Charakterisiere die zwei folgenden Bereiche meines Unterrichts und meiner Lehrerperson-
lichkeit nach der Wende.

3.a) Welche Ziele hast Du in meinem Unterricht als vorrangig erkannt und erlebt? (Bitte reihe
die folgenden Ziele.)

Wissensvermittlung
Leistung

Ordnung

Disziplin

Mitarbeit

gegenseitiges Verstindnis
Ricksichtnahme

Kreativitit

mundliche Sprachkompetenz
schriftliche Sprachkompetenz
soziales Lernen

gerechte Noten

angstfreie Atmosphire

Ooo0oooooooooon

3.b) Beschreibe kurz, wie Du die Beziehung zwischen mir und Euch Schiilern erlebt hast. (im
Unterricht, auBBerhalb der Klasse, bei Priifungen, bei der tiglichen Arbeit)

4. Was waren aus Deiner Sicht die Starken des Unterrichtsstils und meiner Lehrerpersonlich-
keit vor 19927 - (Nenne in den Fragen 4-7 alles, was Dir zu Unterricht, Methoden, The-
menauswahl, Gesprichsfithrung, Notengebung, Beziehungen, Kontakt ... einfillt)

5. Was waren aus Deiner Sicht die Schwiéchen des Unterrichtsstils und meiner Lehrerperson-
lichkeit vor 19927

6. Was waren aus Deiner Sicht die Starken des Unterrichtsstils und meiner Lehrerpersénlich-
keit nach 19927



7. Was waren aus Deiner Sicht die Schwéchen des Unterrichtsstils und meiner Lehrerperson-
lichkeit nach 19927

8. Glaubst Du, dal3 Du
weniger [ gleich viel O mehr O
gelernt héttest, wenn ich meinen Unterricht nicht verandert hitte? Warum?

9. Wenn weniger oder mehr, in welchen Bereichen?

10. In welchen Bereichen des Unterrichts waren die Veranderungen fiir Dich am markantesten?

11. Welchen Unterrichtsstil hast Du als angenehmer erlebt? Warum?
den vor der Wende OJ den nach der Wende O

12. Was hat sich fiir Dich als SchulerIn durch meine Wende verindert ? (Prisfungen, Noten-
stref3, Schularbeiten, Matura, Kontakt, Lernarbeit, Unterrichtsthemen, Interesse, ...)

13. Bet welchem Unterrichtsstil ist Dir das Lernen leichter gefallen? Warum?



14. Hat sich die Art des Lernens fiir Dich gedndert? Wenn ja, wie?

15. Bist Du von mir je verletzt worden? Kannst Du mir sagen, wann das war?



